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Hallbarhetsrapport

Vi jobbar for att gora
hela Lulea cirkulart

™ LUMIRE




VAR VIKTIGASTE RAPPORT

Det cirkulara livet ska vara mojligt
for alla - forst da kan vi gora Lulea
hallbart tillsammans.

Vi tror pa en framtid dar cirkularitet ar en sjalvklarhet och dar alla som bor, lever
och verkar i Luled kommun bidrar till att géra Lulea hallbart. An ar vi inte dar, men
vi kan ta oss dit tillsammans. Pa Lumire har vi mojlighet att accelerera takten mot
ett hallbart samhaélle. Darfor ger vi varje dag jarnet for att utmana det invanda, for
att utbilda och inspirera till en cirkular vardag och inte minst for att vaga testa och
tanka nytt - sa att nya, battre I6sningar och vanor kan se morgondagens ljus.

Allt vi gor, gor vi for oss som lever och verkar i Lulea kommun, men alltid med
ambition om att vara lokala insatser skapar eko langre bort.
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Aret i Korthet

Dricksvatten

Vi ar fortsatt Norrbottens storsta livsmedels-
producent. 2024 producerade vi

7 683 287 m?3

Rest- och matavfall

Luledborna slanger mindre rest- och matavfall,
men vi ar inte framme vid malet.

2023 2024 MAL

168 kg 148,5 kg

Antal kg/person och ar.

INNEHALL

ARET | KORTHET

.&tervinning

429 662 besok

gjordes pa vara atervinningscentraler
(M % fler 8n 2023)

49 000

s& manga ganger nyttjades var nya tjanst AvC
2417, med besdk pa AVC utanfor vara ordinarie
Ooppettider.

Matavfall

Det sorterades mer matavfall. Betyder det att vi ar
battre pa att sortera, eller att mer blir svinn?

2024

2023 2l

48 kg

Antal kg/person och ar.

VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024

Vatten och aviopp

9 miljoner m3

avloppsvatten har renats.

8800 ton slam

har rotats och avvattnats.

589 000 Kg

fordonsgas har producerats.

Biogas

Vihar okat produktionen av biogas med 72 %
sedan 2023. Nu drivs 22 % av var fordonspark
och 27 LLT-bussar pa narprodicerat drivmedel.

+72%

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN

EKONOMI & NYCKELTAL

Rekord!

12000 plagg = A

bytte agare pa kladbytardagarna 2024 e i S

Vara aterbruksbutiker har salt 292 746 artiklar
vilket genererat intakter pa

5,6 miljoner Kr
- A

Viinvesterade

1,8 miljoner Kr

i forskning och utveckling, till exempel
projekten Beat-PFAS och THREADS.

718 500 kr

I sponsring och samarbeten.

Lulea Miljresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024
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toppbetyg. Samtidigt visar vara medarbetare vagen. Pa
Luled kommuns stora ledardag utsags var hallbarhets-

y N chef Jenny Widmark till &rets ledare i kategorin
Vd h a r O rd et nytéankande - ett tydligt bevis pa det engagemang och

mod vi vill uppmuntra i hela organisationen.

Jenny Widmark utsags till arets ledare i kategorin nytankare
2024 pa Luled kommuns stora ledardag.

Fran kris till ny kraft

Efter branden pa Storheden 2023 har aterupp-
byggnaden varit prioriterad. Under 2024 har
behandlingen av atervinningsmaterial kunnat startas
upp igen, nu pa Sunderby avfallsanlaggning, vilket
inneburit bade nya arbetssatt och nya maéjligheter.
Inom biogasomradet ser vi en mycket positiv

Att vara den som levererar friskt vatten till 40 000 utveckling, dar fler fordon - idag 27 LLT-bussar och 11

® ) (o) LX) ®
Ett I ﬂte n S I Vt a r d a r fra mtl d e ﬂ hushall, som ser till att avfall tas om hand och som insamlingsfordon - drivs av var lokalproducerade gas.

samtidigt driver utvecklingen av biogas och aterbruk, ar

b 6 rj a d e t a fO r m béde ett stort ansvar och ett stort fortroende. Vi ar

stolta 6ver att vara en drivande kraft for en mer hallbar
kommun - bade i stad och landsbygd.

2024 har varit ett ar praglat av bade aterhdmtning och fornyelse. Med o . .

g . ) _ Hallbarhet i praktiken
ett Omfattande ansvar for LUleaS Vatten, aV|Opp OCh ana” ar Lumlre en - frén appanvéndare ti" prisbelénta Iedare
nyckelaktor for var regions hallbara tillvaxt. Under aret har vi tagit viktiga Under &ret har éver 12 000 kunder registrerat sig i
steg i var utveckling, starkt vart samhallsuppdrag och fortsatt Lumireappen, en viktig milstolpe i var digitala resa. Att

< kUt Lules fler nu anvander vara tjanster pa ett enklare och mer
omstaliningen mot ett mer cirkulart Lulea. tillgangligt satt starker bade var effektivitet och kund-

nojdheten - nagot som ocksa bekraftades i var En av 27 LLT-bussar som drivs pa lokalproducerad biogas
kundenkat dar 70 procent av respondenterna gav oss
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\Vd har ordet

Det ar ett konkret exempel pa hur reststrommar blir
resurser och hur vart bolag bidrar till klimatnytta
varje dag.

Investeringar for framtiden
Under aret har vara VA-projekt fortskridit enligt plan,
som Ostra lanken och den nya intagsdelen for spillvatten
vid Uddebo reningsverk. Samtidigt har vi tecknat ett
gemensamt avtal med industrin om att tillsammans
utreda ett system for tekniskt vatten till Lulea
Industripark - ett avgorande samarbete for att mota
framtidens industriella behov.

Vihar aven tagit fram en vision for reststrommar,
som vagleder vart arbete med att battre ta tillvara pa
de resurser som tidigare betraktats som avfall.

Ekonomiska lardomar och framgangar
Det ekonomiska utfallet for aret visar pa blandade
resultat. Verksamhetsdelen, dar bland annat avfall,
atervinning, transporter och biogas ingar, redovisar
ett battre resultat an budgeterat - drivet av hoga
ersattningsnivaer och stoérre materialinflode.

Samtidigt utmanas viinom VA-kollektivet dar intakts-
bortfall och stora underhallisinsatser har lett till bety-
dande negativa avvikelser. Dessa erfarenheter visar pa

INNEHALL ARET | KORTHET

VD HAR ORDET
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OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE

Med fortsatt fokus pa
kompetensforsorjning,
styrning och partnerskap
star vi rustade att mota
framtidens behov.

Per Ekervhen, vd

behovet av Iangsiktig planering, ekonomisk kontroll och
robust styrning i en allt mer komplex omvarld.

Vart ansvar i ett vdxande Lulea
2024 antogs VA-plan 2040 av kommunfullmaktige, en
viktig strategisk plan som satter riktning och forutsatt-
ningar for hur Lulea ska kunna vaxa som stad och
kommun - planen starker var roll som samhallsbyggare.
Med fortsatt fokus pa kompetensférsorjning, styrning
och partnerskap star vi rustade att méta framtidens
behov. Vad Lumire ska vara i morgondagens Norrbotten?
Vi tror svaret handlar om mod, samverkan och férmagan
att se mojligheter dar andra ser hinder.

Tillsammans bygger vi hallbar vardag

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara medarbetare, kun-
der, samarbetspartners och agare. Med er hjalp driver vi
ett bolag som gor skillnad - varje dag. Tillsammans ser vi
till att Lulea fungerar, vaxer och utvecklas hallbart.

ﬂ\/

Per Ekervhen, vd
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Omvarldens paverkan 2024

2024 har varit ett ar dar mycket rort pa sig - i varlden, i Sverige och har i Lulea. Vi
marker av forandringar i omvarlden bade som samhallsaktor och som invanarnara
verksamhet. Samtidigt 6kar behovet av robust infrastruktur nér bade befolkning

och industri vaxer.

| takt med att den grona omstallningen accelererar |
norra Sverige behdver vi ocksa véxla upp. Okade krav
pa klimatanpassning, cirkularitet, resurseffektivitet
- fran det strategiska till det operativa.

For oss pa Lumire handlar det inte bara om att
anpassa o0ss, utan om att vara en aktiv del av I6sningen.
Vi har en viktig roll i att sékerstalla att Lulea fungerar
- idag och imorgon - och att vi gor det pa ett satt som
skapar bade miljonytta och tillit.

Internationella drivkrafter

EU:s grona inriktning och 6kad klimatreglering
fortsatter satta tryck pa offentliga och kommunala
aktorer att stalla om. Nya lagkrav sasom Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), uppdaterad
avfallsforordning samt skarpta krav inom EU-taxonomin
paverkar vara framtida rapporteringskrav och
prioriteringar. Krav pa cirkularitet, resurseffektivitet och
aterbruk paverkar hur vi investerar i atervinningssystem
och samarbetar med vara leverantorer.

Samtidigt har geopolitisk osékerhet och
konsekvenserna av kriget i Ukraina lett till Okade krav
pa sakerhet, stigande priser pa material, osaker tillgang
till komponenter och Okade energikostnader - vilket
paverkar vara investeringskostnader, t.ex. for VA-
utbyggnad, fordon och insamlingssystem.

Nationella forandringar

| Sverige tradde det nya ansvaret for kommunal
insamling av forpackningsmaterial i kraft i januari 2024.

Det innebar att Lumire nu ansvarar for fastighetsnara
insamling fran hushall i Lulea - vilket staller krav pa
bade teknisk utveckling, information till invanarna och
effektiv logistik.

Inflationen och ett hogre rantelage har fortsatt under
aret och skapat press pa bade kommunens och
invanarnas ekonomi. Detta staller krav pa oss att
effektivisera var verksamhet samtidigt som vi séker-
staller en hdg serviceniva. Vi moter dkade forvantningar
pa transparens, hallbarhetsdata och tillgang till digitala
tjanster - vilket drivit pa utvecklingen av var app och
digitala kundlosningar.

Lokala utmaningar och majligheter

| takt med att industriparker byggs ut och ny bebyggelse
tillkommer, 6kar kraven pa kapacitet i vart vatten- och
avloppssystem, och vara resurser maste dimensioneras
for att mota framtida behov. Enligt kommunens mal ska
befolkningen véxa till 100 000 invanare till ar 2040. Det
innebar omfattande investeringar i infrastruktur for
vatten, avlopp och avfall.

Vi ser ocksa forandrade beteenden bland Luleaborna.
Efterfragan pa aterbruk, sorteringshjalp och
tillganglighet har okat. Satsningen pa AVC 24/7 har
varit ett positivt svar pa detta, men vi ser fortsatt behov
av att underlatta sortering och minska avfalls-
mangderna. Klimatforandringar i form av skyfall och
torka staller dessutom krav pa hur vi planerar och bygger
robusta system for dagvatten och vattenforsorjning.

Lulea Miljéresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024 7
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Om Lumire

Lumire ar ett kommunalt bolag med uppdrag att driva en langsiktigt effektiv, miljoriktig
och socialt hallbar verksamhet som bidrar till kommmunens klimatmal, hallbara tillvaxt och
ett hdgt invanarvarde. Var verksamhet och sattet vi arbetar pa, paverkas av manga olika
aktorer och kan kopplas till flera av de globala méalen i Agenda 2030. Agardirektiv, var
vision, malbild och de globala malen &r alla viktiga delar i vart hallbarhetsarbete.

Luled Miljéresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024
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Rapportens syfte och

bolagsinformation

Rapportens omfattning och syfte

Denna hallbarhetsrapport omfattar kalenderaret 2024
och avser det kommunala bolaget Lulea Miljéresurs AB
(Lumire). Rapporten &r uppréattad enligt VSME

- Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small

and Medium-sized Enterprises, en frivillig standard fram-

tagen av EFRAG for att hjalpa sma och medelstora
foretag att strukturera sitt hallbarhetsarbete pa ett
forenklat men robust satt. VSME bygger pa samma
grundprinciper som ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), vilka inom kort blir obligatoriska
genom det nya CSRD-direktivet.

Att valja VSME ar for Lumire ett naturligt steg i var ut-
veckling. Vi ar ett kommunalt bolag med ett samhalls-
viktigt uppdrag inom vatten, avlopp, biogas, aterbruk,
atervinning och avfall, och vi ar vana vid att balansera
langsiktiga investeringar med invanarnytta, klimat-
hansyn och ekonomisk hallbarhet. Genom VSME far
vi ett verktyg for att dokumentera detta arbete struk-
turerat - och samtidigt forbereda oss infor framtida
rapporteringskrav.

Rapporten fungerar som:

- ett uppfoljningsverktyg for vara mal, insatser och
resultat

« ett beslutsunderlag for strategisk planering och
resursfordelning

- ett dialogverktyg for vara intressenter och agare.

Den skapar forstaelse for hur var verksamhet paverkar
manniskor, miljé och samhalle - och hur vii var tur
paverkas av forandrade omvarldsforhallanden, klimat-
krav och intressentforvantningar.

Omfattning av klimatredovisning (Scope 1-3)
Lumire har under 2024 fortsatt att utveckla sin
klimatrapportering i linje med EU:s kravinom ESRS E1 -
Klimatforandringar. | denna rapport redovisar vi:

Scope 1

Direkta utslapp fran egna fordon, fackling
och bransleforbrukning.

Scope 2
Indirekta utslapp fran inkdpt el och varme.

Scope 3

Omfattar 6vriga indirekta utslapp langs hela var
vardekedja - till exempel transporter utforda av tredje
part, inkop av varor och tjanster,avfallshantering och
medarbetarnas tjansteresor - redovisas annu inte i
sin helhet.

Vi ser dock Scope 3 som en strategiskt viktig del i var
framtida klimatredovisning, eftersom stor del av var
miljopaverkan sannolikt aterfinns i leverantors-

ledet. Under 2025 planerar vi att initiera ett
strukturerat arbete for att kartldgga och prioritera vara
mest vasentliga Scope 3-kategorier, i samverkan med
andra kommunala aktorer och med stod av
vedertagna berakningsmetoder.

EU:s taxonomiforordning syftar till att skapa ett
gemensamt ramverk for att identifiera vilka ekonomiska
aktiviteter som kan klassificeras som miljomassigt
hallbara. Taxonomin ar en viktig del av EU:s grona giv och
ar nara kopplad till det kommande rapporteringskravet
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), som Lumire kommer omfattas av framover.

Luled Miljéresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024
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Om rapporten och bolagsinformation

Under 2024 har vi inte genomfort nagon fullstandig
identifiering eller klassificering av vilka delar av var
verksamhet som omfattas av taxonomin. Detta ar ett
medvetet val, da vi bedomt att ett gemensamt
angreppssatt inom kommunens bolag ger basta

forutsattningar for ett effektivt och enhetligt inforande.

Vi planerar att paborja arbetet med taxonomikart-
laggning under kommande ar. Arbetet kommer att
inkludera en forsta bedomning av vilka verksamhets
delar som ar taxonomirelevanta, med malsattning att
kunna presentera en oversiktlig klassificering i
framtida hallbarhetsrapporter.

Rapportens innehall och gréanser

Rapporten omfattar kalenderaret 2024 och inkluderar
hela Lumires verksamhet. Rapportens struktur ar base-
rad pa ESG-principerna:

Milj© (E):
paverkan, mal, atgarder och resultat

Socialt ansvar (S):
arbetsmiljo, jamstalldhet, samhallspaverkan

Styrning (G):
bolagsstyrning, etik, uppfoljning, policyer

Genom vart dagliga arbete majliggor vi
ett Lulea som haller - for oss som bor
har hu och for kommande generationer.

Jenny Widmark, Hallbarhetschef

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE

Om bolaget - Lulea Miljéresurs AB

Lulea Miljoresurs AB (Lumire) ar ett helagt kommunalt
bolag under Luled Kommunfdretag AB. Vi ar ansvariga for
samhallskritiska funktioner som vatten och aviopp,
avfallshantering, aterbruk, tervinning samt biogas-
produktion. Vart uppdrag ar att driva en langsiktigt
effektiv, miljoriktig och socialt hallbar verksamhet som
bidrar till kommunens klimatmal, hallbara tillvaxt och

ett hogt invanarvarde.

Vara insatser gor stor skillnad for miljon - fran att
minska utslapp med vara biogasdrivna fordon till att
skapa cirkulara floden genom aterbruk och material-
atervinning. Lumire &r en motor i utvecklingen av ett
hallbart och véaxande Luled. Vileder arbetet med
kommunens avfalls-och VA-plan, samtidigt som vi
starker infrastrukturen i omraden som Lulea
Industripark.

Var verksamhet omfattar hela vardekedjan for vatten,
avfall och aterbruk - fran insamling, rening och behand-
ling till energiatervinning och samhallsservice. Vi
samarbetar med kommuninvanare, féretag, skolor,
myndigheter och leverantorer for att tillsammans bygga
ett resilient och hallbart samhalle.

| ;_.:. HLHLIFI' PELLLITET L
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VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL
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Intressenter och dubbel
vasentlighetsanalys

Lumires verksamhet paverkar - och paverkas av - en mangfald av aktorer i
samhallet. Darfor ar en aktiv och 6ppen dialog med vara intressenter central for
att vi ska kunna fatta kloka beslut, leverera relevanta |losningar och skapa
langsiktigt varde. Vara intressenter bidrar med kunskap, perspektiv, krav och
forvantningar som starker var utveckling och vart arbete.

Vara intressenter

Uppstroms Internt Nedstroms
- Leverantorer - Medarbetare - Invanare
« Konsulter « Ledning « Kunder
« Materialproducenter « Styrelse « Skolor
. Myndigheter « Agare (Luled kommunféretag) . Foretag
- Media
« Organisationer
« Samarbetspartners
Vara intressentgrupper och former for dialog
Intressentgrupp Dialogform
Invanare Kundundersokning, app-feedback, aterkoppling, informationstraffar
Foretagskunder Djupintervjuer, moten, avtalssamverkan
Anstallda Medarbetarenkat, arbetsplatstraffar, strategidagar, Lumiredag, gemensamma foretagsfrukostar
Agare och styrelse Styrmodell, bolagsstdmma, Hypergene-rapporter

Skolor, foreningar och organisationer  Studiebesok, lektioner, forelasningar, moten

Luled Miljéresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024
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Intressenter och dubbel vasentlighetsanalys

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 har Lumire paborjat arbetet med en dubbel
vasentlighetsanalys, i enlighet med CSRD-direktivet.
Det innebar att vi identifierar vilka fragor som ar mest
vasentliga bade:

- Ur paverkan: dar vi ser pa var paverkan pa manniskor
och miljo - positiv eller negativ, faktisk eller potentiell.

- Ur finansiell synvinkel: dar vi bedémer vilka hallbar-
hetsfaktorer som kan paverka Lumires ekonomiska
stallning, resultat eller framtidsutsikter (fardigstalls
2025).

Vasentliga hallbarhetsomraden och deras koppling till
var verksamhet:

Vasentliga hallbarhetsomraden och deras
koppling till var verksamhet:

Exempel pa koppling till

Omrade verksamheten

Biogas, fossilfri fordonsfiotta,

E1  Klimatforandringar energieffektivisering

VA-planering, spillvattenrening,

ES  Vattenresurser dagvattenlosningar

Aterbruk, &tervinning, slam och

E5 Cirkular ekonomi o

Arbetsmiljo, jamstalldhet,

S1  Den egna arbetskraften kompetensforsorning

VA-tjanster, krisberedskap,

S3  Paverkan pa samhallen samhallsservice

S4  Konsumenter och anvandare Kundupplevelse, app, tillgadnglighet

Policys, visselblasarfunktion,

G1  Styrning och affarsetik uppfoérandekod

INNEHALL ARET | KORTHET

Koppling till Agsenda 2030

Lumires verksamhet har en tydlig koppling till flera av de
globala malen i Agenda 2030. Vart arbete beror direkt
eller indirekt de flesta av de 17 malen, men har sarskilt
stark férankringimal 6, 7, 9, 11, 12 och 13.

Har ar nagra exempel pa hur vi konkret bidragit
under 2024:

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Vilevererar dricksvatten av hog kvalitet till

cirka 90 % av Luleas invanare och renar spill-

vatten i vara egna reningsverk. Slammet som
uppstar anvands i var biogasproduktion.

Under 2024 har investeringar fortsatt i VA-
infrastruktur, bland annat i Ostra lanken och den nya
spillvattenintaget vid Uddebo. Samtidigt antogs
kommunens nya VA-plan 2040, vilket starker var
langsiktiga planering.

Mal 7: Hallbar energi

Lumire producerar gron biogas fran restpro-

dukter, som anvands i vara egna fordon och

i 27 bussar fran LLT. Under aret uppgick pro-
duktionen till nastan 586 ton fordonsgas - en 0kning
med over /0 % jamfort med 2023. Facklingen av gas har
minskat med over 70 % tack vare forbattrad styrning och
okad avsattning.

Vi fortsatte aven vart arbete med energikartlaggning

av anlaggningar for att forbattra energieffektivitet och
sanka driftkostnader.

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE

Mal 9: Hallbar industri och innovation

Vi utvecklar tekniska losningar for cirkular

resurshantering. Ett exempel ar vart avtal

med industrin om tekniskt vatten till Lulea
Industripark, som syftar till att minska trycket pa
kommunens dricksvatten och skapa hallbara I6sningar
for framtidens processindustri.

Inom biogasomradet genomfordes férsdk med slurry
fran matavfall fran Bode och Boden med gott resultat,
vilket starker var beredskap infor bortfallet av substrat
fran Norrmejerier 2025.

Mal 11: Hallbara samhaéllen

Vi bidrar till att Lulea fungerar varje dag - fran

vatten i kranen till atervinningscentralen pa

helgen. Under 2024 hade vara AVC:er 6ver 429
000 besok, varav nastan 49 000 skedde utanfor ordi-
narie oppettider via AVC 24/7. Vi fortsétter att utveckla
tillganglighet, digitala I6sningar och aterbruk i syfte att
underlatta for Luledborna att leva hallbart.

Efter branden pa Storheden 2023 har vi aterstartat
delar av verksamheten pa Sunderby avfallsanlaggning,
vilket markerar en ny fas i var aterhamtningsresa.

Lumire arbetar aktivt med att utveckla hallbara I6sningar
for dagvattenhantering - en viktig del i att skapa robusta
och trivsamma samhallen. Genom att planera for

Oppna dagvattensystem, sasom diken, véxtbaddar och
fordrojningsytor, minskar vi risken for oversvamningar
och forbattrar vattenkvaliteten innan vattnet nar

sjoar och vattendrag. Under 2024 har exempelvis
Origoparkens dagvattenanlaggning i bostadsomradet
Kronan tagits i drift.

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Genom vara tva butiker Samlat och

Hallbarhetshuset framjar vi aterbruk av klader,

prylar och mobler. Under 2024 okade den
totala forsaljningen i aterbruksverksamheten med
nastan 14 %, vilket visar att fler valjer att konsumera
cirkulart.

Vi arbetar aven med att minska mangden restavfall
och farliga amnen i verksamheten och har ett aktivt
arbete for att forbattra sortering, skyltning och kund-
upplevelse pa vara atervinningsstationer och anlagg-
ningar. Utover vara butiker cirkulerar vi textilier och pry-
lar till vara samarbetspartners som pa sa satt far nytt liv
genom exempelvis textil- och syslojdslarares undervis-
ning i kommunen.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringar

Vi fasar ut fossila branslen, okar anvandning-
en av biogas, och deltar i forsknings- och
utvecklingsprojekt som syftar till att minska
klimatpaverkan fran vatten, avfall och transporter. Vi har
tagit fram en Vision for reststrommar - en langsiktig
riktning for att ta tillvara resurser som tidigare
betraktats som avfall.

Vara krisberedskapsinsatser, klimatanpassad VA-
planering och omstallning av fordonsflotta ar exempel
pa hur vi kombinerar motstandskraft med klimatnytta.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Vision, strategi och vardegrund

Hallbarhet ar viktigt for oss saval som for vara intressenter och det ar en integrerad del |
verksamheten och en sjalvklar del i vart dagliga arbete. Vart hallbarhetsarbete utgar fran
agardirektiv, var vision, malbild och de globala malen i Agenda 2030. Vart hallbarhets-
arbete ar integrerat med ovrig verksamhetsstyrning och rapporteras via kommunens
rapporteringsverktyg. Viktiga riktlinjer och policyer som paverkar vart hallbarhetsarbete ar
bland annat hallbarhetspolicyn, likabehandlingsplan, uppforandekod, riktlinjer for hallbara
inkop, avfallsplan, vatten - och avloppsplan, dagvattenplan samt var visselblasarfunktion.

Var vision

Tillsammans gor vi
Lulea hallbart

Var vision ar inte bara en rad i en strategi. Den ar en rod
trad i vart dagliga arbete, ett gemensamt dtagande och
ett arligt 16fte till Luleads invanare. Det ar med den som vi
planerar, forvaltar och utvecklar vara samhallsbarande
tjanster. Vi tror pa en framtid dar hallbarhet och
cirkularitet inte bara ar ett val, utan en naturlig del

av allas vardag.

Vara strategiska mal

De fyra bolagsovergripande strategiska mal vi arbetar
med fran 2023 och framat ar:

« Vi ar ett bolag med stolta medarbetare

- Vidriver utvecklingen for ett cirkulart Lulea

« Vihar effektiva arbetssatt som skapar miljonytta
- Viger trygga leveranser och god service

Dessa mal vagleder oss i saval strategiska beslut somii
vardagliga prioriteringar.

Den strategiska malbilden utgar fran var vision
Tillsammans gor vi Luled hallbart, dgardirektiv, bolags-
ordning, Lulea kommuns mal till 2040 samt resultat fran
kundundersokningar.

Lulea Miljéresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024 13



Vision, strategi och vardegrund

Koppling mellan strategiska mal,
ESRS-standarder och nyckelindikatorer

Strategiskt mal

Relevanta ESRS-standarder

INNEHALL ARET | KORTHET

Exempel pa nyckelindikatorer (KPI:er)

OM LUMIRE

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

VD HAR ORDET

Vi ar ett bolag med stolta
medarbetare

Vidriver utvecklingen for ett
cirkulart Luled

Vi har effektiva arbetssatt
som skapar miljonytta

Viger trygga leveranser och
god service

ESRS S1-Egen arbetskraft
ESRS G1 - Styrning och foretagskultur

ESRS E5 - Cirkular ekonomi
ESRS E2 - Fororeningar
ESRS E3 - Vatten och marina resurser

ESRS E1 - Klimatforandringar
ESRS E4 - Biodiversitet
ESRS E3 - Vattenresurser

ESRS S3 - Berdrda samhallen
ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare

eNPS (Employee Net Promoter Score)
NOjd medarbetarindex

Sjukfranvaro (%)

Jamstélldhet (andel kvinnor/man)

Andel avfall till terbruk/atervinning

Mangd restavfall per person

Utslapp fradn materialfidden (Scope 3)

Antal dterbrukade artiklar/omsattning i aterbruksbutiker

Utslapp CO2e Scope 1-3
Energianvandning (kWh/ar/verksamhetsomrade)
Braddning Uddebo

Kundnojdhet

Vattenlackage

Vattenkvalitet

Felanmalan VA

Anvandare appen

Besokare pa AVC och 24[7-utnyttjande

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Var kultur och
vardegrund i vardagen

Under november 2024 pabdrjade Lumire ett internt
arbete med att revidera och modernisera var varde-
grund. Den tidigare vardegrunden, HARE - som stod for
Hjalpsamhet, Ansvar, Respekt och Engagemang - har
tjanat oss val, men behovet av ett mer samtida och
samlande uttryck identifierades genom en workshop
med representanter fran hela bolaget.

Utifran forslag och refiektioner fran medarbetarna
beslutade ledningsgruppen att anta en ny vardegrund

RESA - som star for: Respekt, Engagemang,
Samarbete, Ansvar

Vardegrunden RESA ska fungera som ett gemensamt
forhaliningssatt i vardagen - bade internt och i

motet med kunder, samarbetspartners och intressenter.
Arbetet med att forankra RESA pagar, och inkluderar
dialog, synliggorande i interna forum och koppling till
vara strategiska mal.

Vardegrunden RESA stodjer flera av de globala
hallbarhetsmalen, sarskilt:

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande - genom fokus pa
arbetsmiljo och trivsel.

Mal 5: Jamstalldhet - genom respekt och inkludering.

Mal 8: Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
— genom engagemang och samarbete.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen - genom
ansvar, etik och transparens.

Luled Miljéresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024 14
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Styrning och ledning

Bolagsstyrning och
styrelsens ansvar

Lumire &r ett kommunalt bolag och en nyckelaktor i Lulea Styrelsen har under aret hallit sju méten, och samman-

kommuns arbete for ett langsiktigt hallbart samhalle. sattningen uppvisar en kdnsférdelning pa 67 % kvinnor
Bolaget ansvarar for att bedriva en effektiv, miljoriktig och 33 % man. Styrelsens ledamdter representerar
och socialt hallbar verksamhet inom avfall, atervinning, politiska partier forutom en sakkunning och opolitisk
vatten och avlopp, samt fOr att aga och utvecklabioga-  |edamot. Under mandatperioden &r Jurate Kumpiene
sanlaggningen med tillhorande funktioner. avfallsprofessor pa Luled Tekniska Universitet sakkunnig
Var styrning utgar fran agardirektivet, kommunens ledamot. Arvoden faststélls enligt beslut i kommun-
strategiska mal och vara interna styr- och kvalitets- fullmaktige. VD och ekonomichef, som &ven fungerar
g system. Vihar aven ett uppdrag att leda arbetet med som styrelsens sekreterare, deltar vid samtliga méten.
N Luled kommuns avfallsplan, renhallningsfoéreskrifter
L och VA-plan. ronsierdeining o2 2023 2024
.ﬁ;’ | Rapportering till agare sker via digitala styrsystem, _ — —
-@){;& vilket mojliggor systematisk uppfoljning av mal, SiEEe gg Z;: ':%’g;”or gg ;: r'i:’érrlnor g; o//: ':%’g;”or
i aktiviteter och nyckeltal genom planering, genom-
A Ledning 56 % man 67 % man 67 % man

forande, kontroll och forbattringsarbete. Agardirektivet
foljs arligen upp vid bolagsstamman, dar agaren har
mojlighet att beddma maluppfyllelse.

449 kvinnor 33 % kvinnor 33 % kvinnor

Styrelsen for Lulea Miljéresurs utses av Lulea
kommunfullmaktige och mandatperioden ar fyra ar.
Under 2024 bestod styrelsen av foljande ledamoter:

« Yvonne Stélnacke (ordforande)

Lumires styrelse 2024 inklusive representanter fran arbetstagarorganisation som anslét 2025. - Mikael Bostrom
Ovre raden frén vanster: Andreas Lindgren (representant arbetstagarorganisation), Mikael Bostrom (S), Jurate Kumpiene (LTU), . An J 2 Johansson
Andreas Bergstrom (KD)
Frémre raden frén vanster: Lotta Lindgren (MP), Mia Persson (V), Yvonne Stalnacke, ordférande (S), Torben Bauer (representant « Mia Persson
arbetstagarorganisation), Andreas Skarvo (M), Viveka Nordlund (L)

« Viveka Nordlund

« Andreas Skarvo
« Andreas Bergstrom
- Lotta Lindgren

« Jurate Kumpiene

Lulea Miljoresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024 15



Vision, strategi och vardegrund

Verksamhetsstyrning
och uppfoljning

Lumire anvander digitala verktyg for att planera, leda,
folja upp och forbattra verksamheten. Varje avdelning
formulerar delmal kopplade till bolagets fyra strategiska
mal, och dessa f6ljs upp genom:

APT och veckomoten

Ledningens genomgangar och verksamhetsdialoger

Strategidagar och bolagsgemensamma traffar

Rapportering till agare

Digitala verktyg for planering mojliggor:
- Malstyrning och nyckeltalsuppfdéljning
- Dokumentation av atgarder

- Transparens mellan avdelningar och ledning
« Underlag for styrning i styrelse och agare

INNEHALL ARET | KORTHET

Centrala policyer och riktlinjer

Vi arbetar systematiskt med ett antal policydokument
som utgor ramverket for vart hallbarhetsarbete:

VA- och dagvattenplan samt avfallsplan

Reglerar hur vi ska minska var miljopaverkan i respektive
verksamhetsomrade.

Hallbarhetspolicy

Riktlinje for hur vi ska agera i enlighet med Agenda 2030
och kommunens klimatmal. Under 2024 har vi upp-
daterat policyn for att battre stddja var CSRD-
anpassning och integrera dubbel vasentlighet.

Vardegrund

Vardegrunden RESA ar ett gemensamt forhallningssatt
i vardagen - bade internt och i métet med kunder,
samarbetspartners och intressenter.

Policy foér hallbara inkop

Staller krav pa leverantdrer gallande miljo, sociala villkor
och transparens.

Personalhandboken

Lumires personalhandbok innehaller allt fran lika-
behandlingspolicy till personalaktiviteter.

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE

Etik, regeletterlenad
och transparens

Viverkarien bransch som ar helt central for samhallets
funktion och framtid, var verksamhet star i skarnings-
punkten mellan nationell politik, EU-lagstiftning och den
globala omstallningen. Vi ar direkt paverkade av klimat-
forandringar, ny lagstiftning som hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD) och cypersakerhet (NIS2), samt av forvant-
ningar fran vara intressenter.

Att hantera risker ar darfor inte bara ett krav, utan en
integrerad del av vart uppdrag. Vi bedriver samhalls-
viktiga funktioner och maste darfor vara rustade for
bade det forutsagbara och det ovantade. Det handlar
om att sakerstalla trygg dricksvattenforsorjning,
fungerande avloppsrening, saker avfallshantering,
robusta IT-system och hallbara materialfidden aven vid
klimatrelaterade handelser, leveransstorningar eller
yttre hot som cyberattacker.

FOr att mota dessa krav arbetar vi med:

« Risk- och sarbarhetsanalyser kopplat till alla delar av
var verksamhet.

« Kontinuitetsplanering for att hantera storningar som
kan uppsta i vara verksamheter. Genomfora atgarder
som minskar risken for konsekvenser och snabbare
aterhamta sig.

 Beredskapsplaner for att kunna uppratthalla sam-
hallsservice aven vid langre storningar eller kriser.

« Sakerhets- och robusthetsarbete enligt NIS2-
direktivet, med sarskild fokus pa vara digitala och
samhallskritiska system.

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

o Affarsetiska riktlinjer och en uppforandekod som
galler bade medarbetare och externa parter. Dessa
bygger pa vara varderingar: Dessa bygger pa vara
varderingar: Respekt, Engagemang, Samarbete och
Ansvar - RESA.

 Internkontroll och efterlevnad av lagkrav inom miljo,
arbetsmiljo och offentlig upphandling.

« Forskning och utveckling som starker var formaga
att hantera framtida risker - t.ex. samarbeten med
Luleéd tekniska Universitet inom dagvattenhantering
och infrastrukturresiliens.

Vi vet att vi inte kan undvika alla risker. Var styrka ligger i
var formaga att identifiera, bedéma, agera och lara.
Vart uppdrag kraver att vi ar proaktiva, flexibla och
transparenta - bade i vardagen och i kris.

Vi arbetar aktivt med att sakerstalla att var verksam-
het praglas av transparens, regelefterlevnad och etiskt
ansvar. Vi har en visselblasarfunktion som gor det
mOjligt att anonymt rapportera misstankar om allvarliga
oegentligheter. Tjansten ar tillganglig via www.lumire.se
och hanteras av en oberoende part. Syftet ar att
skydda den som slar larm, sakerstalla objektiv hantering
och bidra till transparens och fortroende.

Lulea Miljoresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024 16



Vision, strategi och vardegrund

Ansvarsfulla inkop och
upphandlingar

Som kommunalt bolag har Lumire ett sarskilt ansvar att
anvanda vara inkdp som en kraft for hallbar omstallning.
Det handlar inte bara om att folja gallande lagstiftning
utan aven via genomtankta upphandlingar av
leverantorer, tjanster och produkter som bidrar till
klimatmal, socialt ansvar och cirkularitet.

Vi kdper arligen in varor och tjanster for betydande
belopp. Var paverkan sker darmed inte enbart genom
den egna verksamheten, utan aven genom vara

leverantorers arbetsvillkor, klimatavtryck och produktval.

Darfor arbetar vi systematiskt med att:

- Stéalla hallbarhetskrav vid upphandling - exempelvis
kopplat till kollektivavtal, utsldppsgranser, atervunnet
material, energiklassning och social hansyn.

- Anvanda hallbarhetskriterier vid avrop eller fornyad
konkurrensutsattning fran inkdpscentraler.

« Fasa ut fossilbaserade och icke-cirkulara produkter,
exempelvis i fordonsflotta och byggmaterial.

- Samarbeta med ramavtalsleverantérer som delar vara
mal om klimat, arbetsmiljo och ansvarsfull produktion.

« GoOra riskbedomningar av leverantorskedjan, med
fokus pa omraden dar manskliga rattigheter eller
miljopaverkan ar sarskilt kansliga (t.ex. elektronik,
arbetsklader, fordon).

INNEHALL ARET | KORTHET

Under 2024 har vi sarskilt starkt var dialog med inkops-

funktion och bestallare i bolaget, for att sprida kunskap
om hallbara val i vardagen. Vi integrerar hallbarhet i in-
kopsprocessen redan fran behovsanalys till uppféljning
- och foljer upp hur avtalen bidrar till vara mal.

Vi ser ansvarsfulla inkép som en nyckel till ett hallbart
och trovardigt bolag. Det ar har vi - tillsammans med
vara leverantorer - kan skala upp positiva effekter,
minska klimatpaverkan och driva pa for battre villkor i
hela kedjan.

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN
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Spolning av bassanger pa Uddebo avloppsreningsverk

ARET | KORTHET

INNEHALL

VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024

Klimatpaverkan, energi och fordon

Lumires verksamhet paverkas av och bidrar till klimatférandringar. For att ta ansvar
arbetar vi aktivt med att minska utslapp av vaxthusgaser, effektivisera energi-
anvandningen och klimatanpassa var infrastruktur. | detta kapitel redovisar vi vara
utslapp inom Scope 1 och 2 och paborjade insatser for Scope 3.

Klimatpaverkan

Klimatpaverkan - utslapp enligt Scope 1-3
For att starka var klimatrapportering och méta

kommande CSRD-krav har Lumire under 2024 borjat

strukturera sin redovisning av utslapp enligt
GHG-protokollets indelning i Scope 1, 2 och 3:

Scope 1

Direkta utslapp fran egna fordon, fackling
och bransleforbrukning.

Scope 2

Indirekta utslapp fran inkopt el och fjarrvarme
- beraknas enligt nordisk residualmix.

Scope 3

Ovriga indirekta utslapp, t.ex. entreprenorer,
leverantorer, avfallsbehandling, tjansteresor.

Under 2025 kommer Lumire att utveckla arbetet
med Scope 3, inklusive inkopsdata, transporter
och cirkulara floden.

Klimatpaverkan fran Gaddviks vattenverk

Under 2024 har Lumire anvant Klimatberaknings-
verktyget for att berakna klimatpaverkan vid Gaddviks
vattenverk. Resultaten visar att klimatpaverkan

uppgar till:
« 0,44 kg CO2e per m3 renat vatten
« 0,66 kg CO2e per m3 distribuerat vatten

Dessa varden inkluderar bade energianvandning,
kemikalier och ovriga resurser, och ger ett viktigt under-
lag for framtida prioriteringar inom vattenverksamhetens
klimatarbete.

Verktyget ar utvecklat av Svenskt Vatten och anvands
nationellt som stod for att bedoma miljo- och klimat-
avtryck kopplat till VA-tjanster.

Klimatpaverkan fran Uddebo avloppsreningsverk

Under 2024 anvande Lumire det nationella klimat-
berakningsverktyget for att rakna ut klimatpaverkan
fran Uddebo avloppsreningsverk.

Resultatet visar att klimatpaverkan uppgar till 0,76 kg
CO2e per m3 renat vatten.

Lulea Miljresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024
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Klimatpaverkan, energi och fordon

Tjansteresor med tag och flyg

Under 2024 uppgick klimatpaverkan fran Lumires tjansteresor till totalt 23,7
ton COz2g, vilket innebar en minskning med 3 ton CO2e jamfort med 2022.
Minskningen beror framfér allt pa att antalet tagresor dkat, samtidigt som
digitala moten i storre utstrackning ersatt fysiska resor.

Lumires resepolicy anger att tag ska vara forstahandsvalet vid kortare re-
sor upp till 40 mil dar det finns goda kommunikationer.

Klimatpaverkan fran tjansteresor med
flyg och tag (2022-2024)

TonCO2e 2022 2023 2024
Flyg 26,3 28,3 23,2
Tag 0.4 0.8 0,5

Vara utslapp av fossila
fordonsbransien
minskade 2024

-12%

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET

Utslapp fran egna fordon

Lumires egna fordon star for en betydande andel av bolagets totala klimat-
paverkan. Under perioden 2022 till 2024 har utslappen fran fordonsfiottan
minskat fran cirka 1 416 ton CO2e till 1168 ton CO2¢, vilket motsvarar en
reduktion med cirka 18 procent pa tre ar. Minskningen beror i huvudsak pa
en successiv 6vergang fran fossila till férnybara drivmedel Diesel-
anvandningen har minskat med 272 ton CO2¢, vilket ar ett resultat av mal-
medvetna satsningar pa alternativa drivmedel.

Samtidigt har anvandningen av biogas okat kraftigt - fran 0,2 ton COze ar
2023 till 21 ton CO2e ar 2024. Den dkade biogasanvandningen hanger sam-
man med att Lumire nu har 11 tunga fordon som drivs av biogas, vilket mot-
svarar cirka 22 procent av hela fordonsfiottan. Anvandningen av HVO100, el
och E85 &r fortfarande i ett tidigt skede men visar pa ett véxande intresse
for fler fossilfria alternativ. Bensinanvandningen har dock dkat nagot,
vilket pekar pa att det fortfarande finns behov av riktade atgarder inom
vissa fordonstyper.

Denna utveckling ligger i linje med uppsatta mal att na en fossilfri fordons-
flotta senast ar 2030. Men att byta ut en tung fordonsfiotta sker inte ien
handvandning, vi tar steg for steg mot en fossilfri framtid genom strategiska
investeringar i biogas och andra fornybara drivmedel.

Klimatpaverkan fran egna fordon per
drivmedel (ton COze, 2022-2024)

TonCO02e 2022 2023 2024
Diesel 1404 1298 1132
Bensin 12 12 15
HVO 100 0,01 0,01 0,08
E85 0,04
Elbilsnabb 0,20
Biogas 0,2 21

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Framtidens fordonsflotta &r pa vag

Som en del av Lumires langsiktiga mal att uppna en helt fossilfri fordons-
flotta till 2030, planeras omfattande investeringar i nya miljo- och klimat-
vanliga fordon under de narmaste aren. Denna satsning ar ett viktigt led i
genomférandet av var fordonsstrategi, som syftar till att minska bolagets
klimatavtryck samtidigt som vi sékerstaller trygga leveranser inom vara
samhallsviktiga uppdrag.

Under 2025 planeras inkop av tio nya tunga fordon som drivs med biogas
samt ett eldrivet tungt fordon. Dessa fordon kommer framst att
anvandas inom avfalls- och atervinningsverksamheten, dar stora delar
av var nuvarande fordonsflotta stegvis ersatts med fordon som uppfyller
bade vara miljokrav och operativa behov. Biogas &r ett bransle som
produceras lokalt och cirkulart - bland annat fran vara egna avlopps- och
matavfallsstrommar - vilket starker den regionala omstaliningen till ett
fossilfritt Norrbotten.

Samtidigt kommer vi ocksa att ersatta fem personbilar med eldrivna
alternativ. Dessa kommer framst att anvandas inom administration, till-
synsverksamhet och andra verksamhetsomraden dar behovet av flexibla,
kortare transporter ar stort.

Under 2026 fortsatter omstallningen med ytterligare nio tunga biogas-
drivna fordon, vilket innebar att Lumire totalt planerar att introducera
20 biogaslastbilar och sex eldrivna fordon under tvaarsperioden.
Investeringarna innebér att en betydande andel av den tunga flottan da
kommer att drivas med fornybara drivmedel.

Genom dessa fordonssatsningar starker Lumire sin roll som féregangare i

kommunens klimatarbete, samtidigt som vi sékerstaller en kostnads-
effektiv, driftssaker och hallbar fordonsflotta.
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Klimatpaverkan, energi och fordon

Energi

Energiforbrukning och effektivisering

Lumires verksamhet paverkar miljon pa flera satt - framst genom utslapp
fran transporter, arbetsmaskiner och fackling, energianvandning i vara
anlaggningar, samt resursfidden kopplat till avfall, vatten och aterbruk. Vart
miljdansvar ar att minska var paverkan och samtidigt mojliggora klimatnytta
for Lulea kommun.

Klimatférandringarna ér en av var tids stdrsta utmaningar och paverkar bade
var verksamhet och var omvarld. Som kommunalt bolag med ett tydligt hall-
barhetsuppdrag har vi ett ansvar att minska vara utslapp, stalla om vara
energisystem och bidra till ett fossilfritt samhalle. Samtidigt har vi stora
mojligheter att vara en positiv kraft genom de I6sningar vi erbjuder.

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET

Energianvandning per energislag

Under perioden 2022 till 2024 har Lumires totala energianvandning okat med
25 %, fran cirka 13,6 miljoner kWh till drygt 17 miljoner kWh. Den mest
betydande okningen har skett inom avioppsverksamheten. Detta forklaras
bland annat av fortsatt utbyggnad av ledningsnat och anlaggningar,

Okade kapacitetskrav och inforande av nya reningslosningar. Till detta
kommer aven energibehovet fran var nya kontorslokal i Ytterviken, som till-
kommit i statistiken for 2024.

Okningen i energianvandning innebar en faktisk negativ paverkan pa
klimatet da den bade medfor 6kade vaxthusgasutslapp och paverkar vara
driftskostnader. Samtidigt ar det viktigt att notera att bolaget under 2023
pabdrjade en systematisk energikartlaggning med syfte att identifiera
energieffektiviseringsmojligheter. Denna insats ses som en potentiellt
positiv paverkan da den skapar forutsattningar for minskad energi.
anvandning och darmed minskad klimatpaverkan pa sikt.

Energianvandningen omfattar samtliga verksamhetsomraden: vatten,
avlopp, avfall/atervinning samt kontorsverksamheten. For vatten och avfall
ar okningen marginell, medan avlopp har okat mest. Detta hanger inop med
Okade krav pa rening och nya anlaggningar anpassade for framtida tillvaxt.

Den Okade energianvandningen vid Uddebo avloppsreningsverk under
2024 beror till stor del pa att uppvarmningen skett med direktverkande el |
stallet for med gaspanna. Under sommaren, da fjarrvarmen varit avstangd,
har detta lett till en tydlig Okning i elforbrukningen. Dessutom har den
pagaende byggnationen av en ny intags- och personaldel bidragit till
hogre energibehov under entreprenadens gang. De nya byggnaderna ar
dock projekterade och byggda med fokus pa energieffektivitet, vilket
kommer att minska forbrukningen pa sikt.

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN

Energianvandning per verksamhetsomrade
och energislag (kWh, 2022-2024)

EKONOMI & NYCKELTAL

Energianvanding per energislag 2022 2023 2024
Total energianvandning 13640 821 14 254 616 17 017 451
Total elanvanding 12631400 13210 987 15585 494
Total vdrmeanvanding 1009 421 1043629 1431957
Total energianvandning

Vatten 6 354703 6 302 958 6 535626
Avlopp 6 276 697 6908 029 9159 517
Avfall & Atervinning 1009 421 1043629 1322309
Lokaler Ytterviken - - 299644
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Klimatpaverkan, energi och fordon

Biogas

Lokal och cirkular energi

INNEHALL ARET | KORTHET

Biogas ar en nyckelresurs i omstaliningen till ett fossilfritt Lulea. Pa Lumire producerar vi
fornybar fordonsgas fran lokala avfallsstrommar - ett tydligt exempel pa cirkular energi i
praktiken. | detta kapitel redovisar vi volymer, driftdata och framtida satsningar for en

resurseffektiv energianvandning i Lulea.

Biogas- fran avloppsslam till lokal energi

Vid Uddebo avloppsreningsverk omvandlas slam fran
Luleabornas avloppsvatten och organiskt avfall fran
Norrmejerier till biogas - en fornybar och lokal energi-
kalla som ersatter fossila branslen. Denna slamrotning
ar ett tydligt exempel pa hur resurser kan cirkulera i vart
samhalle, fran toalett eller restprodukt till tank.

Under 2024 producerades totalt 585 917 kg fordons-
gas, vilket ar en 6kning med 72 % jamfort med 2023 da
produktionen uppgick till 339 738 kg. Gasen anvands
som drivmedel i Lumires egna insamlingsfordon och
tjanstebilar, delar av kommunens tjanstebilar samt i
Lulea Lokaltrafiks bussar - vilket bidrar direkt till att
minska kommunens utslapp fran transporter.

Samtidigt har andelen gas som facklas - alltsa branns
bort utan att anvandas - minskat kraftigt.

« 2022: 376 274 Nm3
« 2024:106 497 Nm3

Det motsvarar en minskning med 72 % pa tva ar. Under
2024 facklades endast cirka 6-7 % av den producerade
gasen. Vart mal ar att nd maximalt 5 % fackling till 2025.
Bakom forbattringen ligger flera insatser:

. Okad avsattning av uppgraderad gas till anvandare
« Farre driftstopp och hogre stabilitet i processen

« Inforande av automatisk styrning mellan gasklocka
och uppgradering

Den minskade facklingen innebar bade klimatnytta
och Okad resurseffektivitet - mer av den biogas vi
producerar kan tas tillvara som energi.

Forberedelser for framtida matavfallsrotning

FOr att trygga framtida biogasproduktion genomfordes
under 2024 forsok med att rota slurry fran matavfall vid
Uddebo. Materialet har kommit bade fran Boden och
fran hushall i Bodg, Norge. Syftet har dels varit att av-
lasta biogasanlaggningen i Boden, dels att utvardera
mojligheten till lokal rotning av matavfall vid Uddebo.

Detta arbete ar sarskilt angelaget infor Norrmejeriers
planerade nedlaggning i Lulea 2025, eftersom deras
flytande organiska restfioden idag utgor ett viktigt
substrat for biogasproduktionen. Att identifiera nya
infloden, som matavfall, ar centralt for att kunna upp-
ratthalla produktionen dven framat.

VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024

Utnyttjandegrad av
producerad biogas
2022-2024 (%)

2022 2023 2024

93%

76%

53%

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN
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Inspektion av membran for biogasuppgradering
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INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Vara verksamhetsomraden

Lumire ansvarar for viktiga samhallsfunktioner som vatten, avlopp, biogas, aterbruk,
atervinning och avfall. Vi har fokus pa social hallbarhet internt och externt, omvandlar
restfioden till resurser och investerar i innovation och forskning - allt for att tillsammans
med invanare, foretag och kommunen bidra till ett hallbart och vaxande Lulea.
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Vatten och aviopp

INNEHALL ARET | KORTHET

- infrastruktur, drift och Klimatanpassning

Lulea Miljoresurs ansvarar for trygg leverans av dricksvatten och rening av avloppsvatten till
over 90 % av kommunens invanare. Var infrastruktur utvecklas I6pande for att mota framti-
dens behov, bland annat genom utbyggnaden av Ostra Lanken - ett huvudstrak som sakrar
kapaciteten mellan Gadadviks vattenverk och Uddebo reningsverk. Samtidigt investerar vi
nya losningar for dagvattenrening, klimatanpassning och robusthet i systemet.

Vattentjanster
- Kapacitet och leverans

Trygga vattentjanster i ett vaxande Lulea

En viktig forutsattning for att Iangsiktigt kunna leverera
trygga och hallbara vattentjanster &r kommunens VA-
plan som uppdaterades och reviderades under 2024.
Den nya planen, som ocksa utgdr kommunens vatten-
tjanstplan, tar sikte pa 2040 och hur vatten och aviopps-
forsdrjningen ska sakerstallas for ett Lulea med 100 000
invanare. VA-planen omfattar ocksa en skyfallsanalys
for bedomning av hur de kommunala VA-anlaggningarna
riskerar att paverkas vid skyfall och hdjda vattennivaer.
Lulea Miljéresurs har projektlett VA-planen som tagits
fram i samarbete med Lulea kommun.

2022
140

2023 2024

137

Dricksvattenforbrukning i
liter per person och dygni
Lulea (2022-2024)

Dricksvattenproduktion och kvalitet

Lumire ansvarar for nio vattenverk, fyra hogreservoarer
och tio tryckstegringsstationer dar Gaddviks vattenverk
ar det storsta och forsorjer ca 95 % av VA-abonnenterna
med dricksvatten. Gaddviks vattenverk ar nybyggt och
togs i drift 2015. Vattentakten ar en grundvattentakt dar
grundvattenbildningen forstarks genom att pumpa upp
vatten fran alven till 5 ppna bassanger dar vattnet in-
filtreras. Vattnet pumpas sedan upp ur ett antal

brunnar och behandlas och desinficeras i vattenverket
innan distribution ut pa ledningsnatet. Kvaliteten ar
generellt god.

Méangden odebiterat dricksvatten uppgar till ca 25 %
pa arsbasis. En del av detta ar lackage och en del ar
vatten som inte mats av olika anledningar. Den relativt
stora andelen odebiterat vatten innebar onodig
energi- och kemikaliedtgang for vatten som lacker ut
samt att vi inte far betalt for allt vatten som
produceras. | slutet av 2024 startades darfor ett arbete
med att ta fram en handlingsplan for att minska mang-
den odebiterat vatten. Handlingsplanen ar ett langsiktigt

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

arbete som innebar att vi stegvis uppnar en mer hallbar
vattenforsorjning dar minskning av lackaget kan inne-
bara att storre investeringar i vattenverket kan skjutas
langre fram i tiden. Detta tillsammans med arbetet med
tekniskt vatten i samarbete med industrin, som
tidigare namnts, gor att dricksvattnet kan reserveras i
forsta hand for hushallsforbrukning.

En viktig del i arbetet med att minska vattenlackaget
ar ocksa installationen av digitala vattenmatare. Under
2024 har 2000 nya digitala vattenmatare monterats hos
kunder runt om i kommunen. Det innebar att narmare 90
% av bestandet numera utgors av digitala vattenmatare.
De digitala vattenmatarna ger forutsattning att tidigt fa
indikationer om vattenlackage bade hos kund ochi led-
ningsnatet. Tillsammans med Lumireappen ger matarna
ocksa kunden mojlighet att folja sin vattenférbrukning
mer kontinuerligt vilket innebar storre potential att spara
vatten pa ett medvetet satt.

En viktig milstolpe i hallbarhetsarbetet var om-
byggnationen av Klovertrask vattenverk till ett
kemikaliefritt verk som fardigstalldes i borjan av 2024.

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN

Ett kemikaliefritt verk sparar bade energi, miljé och ar
ekonomiskt fordelaktigt.

En digital vattenmatare installeras
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Vatten och avlopp - infrastruktur, drift och klimatanpassning INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET

Avloppsrening och biogas

Lumire ansvarar for tio reningsverk och ca 100 avlopps-
pumpstationer, dar Uddebo avloppsreningsverk ar det
storsta och renar avloppsvatten fran mer an 95 % av
VA-abonnenterna.

Uddebo avloppsreningsverk ar en anlaggning som
bestar av flera anlaggningsdelar fér mottagning och
rening av avloppsvatten samt aven delar for mottag-
ning och behandling av externt organiskt material. En
anlaggning for rotning av organiska material till biogas
finns ansluten till verket samt en anlaggning for upp-
gradering av biogas till fordonsgaskvalitet. Under aret
har Uddeboverket renat narmare 9 miljoner m3 avlopps-
vatten och producerat 8 800 ton slam efter rotning och
avvattning samt producerat dryga 589 000 kg fordong-
as. Verksamheten ger upphov till transporter till och fran
avloppsreningsverket. Transporterna sker uteslutande
med lastbil och omfattar bl.a. intransport av slam och
rens fran mindre reningsverk, slam fran enskilda brunn-
nar, kemikalier samt uttransport av rotat slam. De luft-
fororeningar som slapps ut fran verksamheten kommer
i huvudsak fran externa lastbilstransporter till och fran
Uddeboverket. Utover detta forekommer utslapp till
luft genom férbranning (fackling) av biogas som bildas
vid rotningsprocessen av slammet. Oforbrand gas har
slappts ut under 2024, det mesta pga problem med gas-
facklan. Gasfacklan har atgardadats under aret, vilket ar
en viktig atgard for att minska klimatavtrycket.

Under aret har ocksa ett arbete med processoptimering
genomforts som inneburit betydande minskningar i
kemikalieanvandningen vid Uddebo, en viktig fraga saval
vad galler miljomassig som ekonomisk hallbarhet.
Arbetet med en slamstrategi pa kort och Iang sikt har
intensifierats och stort fokus pa kort sikt avser anvan-
dandet av slam och overskottsmassor for slut-
tackning. Pa langre sikt utreds forutsattningar for en
Revaqcertifiering samt mojligheterna till nyttjande inom

jordbruk fore och efter eventuell behandling for att
kunna sakerstalla aterforing av naringsamnen.
Under 2024 har en rad aktiviteter genomforts inom
ramen for forskningsprojektet GREW som syftar till
att kartlagga attityder och normer kring gravatten
och kallsorterande avlopp. Dessa typer av innovativa
cirkulara losningar kan utgora grund for

framtida utbyggnadsomraden.

Bygget av Lumires nya personalbyggnad pa Uddebo

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE  VARA VERKSAMHETSOMRADEN

Fornyelse av VA-ledningar
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Vatten och avlopp - infrastruktur, drift och klimatanpassning

Infrastrukturprojekt
och VA-utbyggnad

En stor del av VA-verksamhetens klimatavtryck uppstar
pga omfattande investeringar i ny infrastruktur och VA-
utbyggnad for att mojliggdra ett vaxande Lulea. Darfor
stravar Lumire i sina projekt efter att minska miljo-
belastningen genom att valja alternativa tekniker eller
drivmedel dar sa ar mojligt.

Ett av de storre projekten ar anlaggning av ca 3 mil
vattenledningar till R&nea. Projektet genomfors for att
langsiktigt sakra ett dricksvatten av hog kvalitet for kom-
munens medborgare i Ranea. | dagslaget forsorjs de av
en ytvattentakt som dterkommande haft problem med
ravattenkvaliteten. Projektet ar ett pilotprojekt for att
testa Svenskt Vattens klimatberakningsverktyg for an-
laggningsprojekt och HVO som drivmedel anvands i alla
maskiner i pagaende etapper. | projektet har man i stor
utstrackning nyttjat schaktfri teknik, framforallt styrd
borrning men dven andra metoder dar markférhallande-
na kravt det. Att minimera mangden konventionell
schakt vid ledningsfoérlaggning ar en av de atgarder
som ger mest effekt vad galler koldioxidavtryck fran
anlaggningsprojekt.

En annan betydande atgard ar att strava efter mass-
balans i projekten och minimera mangden overskott-
massor som behover koras bort. | Lumires projekt
har stravan varit att ordna massupplag i narheten

av projekten for att pa satt optimera anvandningen.
Massupplagen har ocksa gett méjlighet att nyttja
massor mellan olika projekt.

Andra goda exempel pa hallbart byggande ar att
ledningar fran Stalverk 80-tiden som inte tagits i bruk
kunnat nyttjas for att relina ledningar for forsorjning av
Lulea Industripark istéllet for att grava. | byggandet av en
ny intagsdel till Uddebo reningsverk har s.k. gron betong
anvants for att minska klimatavtrycket.

INNEHALL ARET | KORTHET

| huvudledningsprojektet Ostra Lanken har bergvarme
installerats i de storre pumpstationerna P14 och P40 for
att dstadkomma en bade miljomassig och ekonomiskt
fordelaktig uppvarmning.

Utover investeringsprojekten har Lumire ett omfattan-
de ledningsnat som behdver fornyas och underhallas.
Totalt handlar det om ca 65 mil vattenledningar, 55 mil
spillvattenledningar och 30 mil dagvattenledningar. En
viktig hallbarhetsaspekt ar att fornyelsen gors dar den
ger bast effekt och med sa klimatsmarta metoder som
majligt. Det innebér bl.a. att fornyelsen goérs baserad pa
en modell dar ledningar prioriteras utifran olika aspekter,
t.ex. driftstérningar och beddémd status utifran filmning
av ledningar. Andel fornyelse som utfors med schaktfri
teknik, t.ex. strumpinfordring, har okat kontinuerligt.

VD HAR ORDET
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Tekniskt vatten och
iIndustrisamarbeten

FOr att avlasta dricksvattenproduktionen och reservera
dricksvatten for Luleas framtida befolkning har arbetet
med ett alternativ for framst de stora vattenforbrukarna

s.k. "tekniskt vatten” for Luled industripark intensifierats.

Ett samarbetsavtal med industrier har slutits och
gemensamt arbete pagar nu for att kartldgga alternati-
ven for ett gemensamt system for tekniskt vatten bade
tekniskt och organisatoriskt.

Klimatanpasshning och
dagvattenhantering

Inom dagvattenomradet har arbetet med lokalisering
och utformning av en ny reningsanlaggning for dag-
vatten pabdrjats for att rena vatten fran det befintliga
Hertson innan det nar Hertsofjarden. Detta ar ett led

| att bidra till att miljokvalitetsnormerna for vatten kan
uppnas. Under aret har det vackra dagvattenstraket

pa Kronan invigts och bidrar med bade rening av dag-
vattnet och estetiska och sociala kvalitéer for omradet.
Generellt har vi under aret jobbat med att sakra saval
klimatanpassning som dagvattenfordrojning och rening
genom att bidra i utredningar och detaljplaner for
planerade exploateringsomraden i kommunen.

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Kemikalieanvandning

FOr att sakerstalla effektiv vatten- och avloppsrening
anvander Lumire olika typer av processkemikalier. Det
handlar framst om fallningskemikalier (som polyalumi-
niumklorid och jarnklorid) och polymerer for att minska
fosfor och forbattra slamhantering. Under 2024 uppgick
anvandningen av polyaluminiumklorid till 716 ton, vilket
ar en minskning med 3,6 % jamfort med foregaende ar.
Minskningen beror pa forbattrad processoptimering vid
Uddebo reningsverk. Den totala anvandningen av
kemikalier varierar beroende pa vattenkvalitet, floden
och sasong.

Lumire arbetar for att:

- optimera doseringen genom battre styrning
och digitala system

« minska behovet av miljo- och halsofarliga amnen

« ersatta amnen med mindre risk dar det ar
tekniskt mojligt.

Filmning av spillvattenledning
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Vatten och avlopp - infrastruktur, drift och klimatanpassning

Miljorisker och
anlaggningstrygghet

Som samhallsviktig aktor inom VA och avfall hanterar
Lumire verksamheter med potentiell miljopaverkan. Det
staller krav pa robusthet i bade drift, beredskap och
styrning. Vi arbetar systematiskt for att identifiera, fore-
bygga och hantera miljorisker kopplade till:

« kemikaliehantering i VA-processer
(ex. spill, doseringsfel).

- slam och lakvatten fran reningsverk och deponier

- brandrisker vid atervinningscentraler och
omlastningsstationer.

- Oversvamning och skyfall i vara VA-anlaggningar och
pumpstationer.

« driftstorningar i elforsorjning, IT-system eller kritisk
infrastruktur.

Riskbedémning och atgarder

Vi genomfor arliga miljoriskanalyser for vara storre
anlaggningar.

Lumire har beredskapsplaner for samhallskritiska
stdrningar (vattenlackor, IT-haverier m.m.).
Sakerhetsrutiner foljs upp vid ledningsmoten och
omfattar drift, kemikalier, brand, transport och IT.
Klimatrisker beaktas i investeringsplanering - sarskilt
vid VA-utbyggnad och skyfallsrisker.

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET

Hallbarhetsindex

Hallbarhetsindex ar ett nationellt verktyg som arligen
anvands for att bedoma och folja upp VA-verksamhetens
langsiktiga hallbarhet. Indexet ger en strukturerad bild
av hur val verksamheten uppfyller centrala krav pa sam-
hallsnytta, miljdansvar och resurseffektivitet - bade i
nulaget och infor framtiden.

For Lumire ar Hallbarhetsindex ett vardefullt stod |
arbetet med strategisk planering, investeringsbeslut,
prioriteringar och taxestruktur. Det anvands av saval
verksamhetsansvariga som fortroendevalda for att fatta
valgrundade beslut som sakerstaller robusta vatten-
tjanster over tid.

Metodiken i Hallbarhetsindex bygger pa Brundtland-
kommissionens definition av hallbar utveckling,

och har anpassats till VA-sektorns forutsattningar.
Bedomningen omfattar 14 parametrar fordelade pa tre
overgripande kategorier:

- Hallbara tjanster for brukare
- Miljdmassig hallbarhet
- Hallbara resurser

Genom att delta i indexet starker Lumire sin formaga att
folja upp bade egna mal och nationella riktlinjer,
identifiera forbattringsomraden och jamféra sig med
andra VA-organisationer.

OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN

Luleas resultat 2024

Arets resultat landar i fortsatt hoga betyg for Luleas VA-planering samt verksam-
hetens hushallining med energi,vattentillgadng och personalresurser och kompetens.
Kategorin vattenkvalitet har avsevart forbattrats fran rott till gront da atgarder vid

bl a Brandon och Kldvertrask vattenverk bidragit till hogre kvalitet pa dricksvattnet.
Dock konstateras en negativ utveckling dar kategorierna leveranssakerhet och
klimatanpassning gar fran gront till gult.

Avseende leveranssakerhet ar det framst ett resultat av en inaktuell nodvatten-
plan dar revidering pabdrjats under hdsten 2024 men annu inte fardigstallts. For
kategorin klimatanpassning har kravnivan hojts och har efterfragas en mer detalje-
rad handlingsplan for extrema skyfall som annu inte finns pa plats for kommunen.

Fortsatt tre kategorier bedoms roda:

Kommunikation avser brister i kriskommunikation.

| kategorin Hushallning med andliga resurser efterfragas framst en hog andel
(minst 60 %) aterforing av fosfor till produktiv mark vilket inte uppfylls i kommunen
dar det fosforrika avioppsslammet i huvudsak nyttjas som anlaggningsjord. Aven ett
systematiskt uppstromsarbete efterfragas for att minska mangden odnskade
amnen i avloppsslammet som annu inte finns pa plats i den grad som vore dnskvart.

Driftstabilitet avser forekomst av reservkraft till pumpstationer som braddar till en
kanslig recipient.
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Aterbruk, atervinning och avfall

Lumire har ett helhetsansvar for kommunens hantering av kommunalt avfall, aterbruk, drift av
atervinningscentraler och deponier. Verksamheten bedrivs med fokus pa miljomassig och so-
cial hallbarhet, dar atervunnet material hanteras pa marknadsmassiga villkor. Vi ansvarar ock-
sa for att organisera och utveckla kommunens aterbruksverksamhet och att underlatta for
invanarna att minska restavfallet, atervinna mer och valja aterbruk i férsta hand.

Under 2024 har vi fortsatt arbeta for att minska mang-
den restavfall och Oka sorteringen av matavfall och
forpackningar. Vi ser ocksa ett 6kat engagemang bland
invanare - bland annat genom fler besdk pa vara ater-
vinningscentraler, utokad anvandning av AVC 24/7 och
deltagande i aterbruksinitiativ.

Forbrukning av biopasar for matavfall
(Antal pasar, 2022-2024)

2023
2024

8 873120
8 320 000

2022

6306 408

Mangder och floden

Luled, precis som manga andra kommuner i Sverige,

har stallt sig bakom Avfall Sveriges mal om att minska
mangden restavfall med 25 procent per person till ar
2025 - jamfort med 2015. Det kallas 25/25-malet och
syftar till att minska bade mangden brénnbart avfall och
matsvinn. Malet ar dessutom i linje med EU:s ambition
att kraftigt minska matsvinnet.

Ar 2015 1&g restavfallet p& 198 kilo per person. For att nd
25/25-malet behdver vi alltsa ner till 148,5 kilo per person
och ar. Tittar vi pa utvecklingen i Lulea ser vi att vi har
gjort framsteg - men annu inte natt hela vagen fram.

Ar 2022 |1ag restavfallet pa 175 kilo per person, 2023 p&
173 kilo, och 2024 har vi tagit oss ner till 168 kilo. Det ar

| ratt riktning, men vi behover minska ytterligare 20 kilo
per person for att na malet.

Vad innebar 20 kilo? Det motsvarar ungefar 0,4 kilo i
veckan - alltsa inte mer an 1-2 maltider som slangs,
nagra felkastade plastférpackningar eller en liten kasse
med saker som skulle ha sorterats pa ett annat satt. Det
ar sma mangder, men i langden gor de stor skillnad.

Vi behover helt enkelt bli annu battre pa att ta hand om

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

det vi har. Vi behover tanka efter innan vi slanger, se till
att mat hamnar i magen istallet for i avfallskarlet, och att
ovrigt sorteras ratt sa det kan atervinnas. Varje liten
forandring i vara vanor - hemma, pa jobbet ochivara
verksamheter - hjalper oss ndrmare malet.

Vi ar pa vag, men vi ar inte framme an. For att na
hela vagen kravs att vi alla hjalps at. Och det basta ar att
vi vet hur. Det handlar inte om stora uppoffringar — utan
om att gora lite battre, varje dag.

Uppdelat per fraktion sag resultatet for 2024 ut sa har:

- Matavfall: 51 kg/person (48 kg ar 2023)
- Restavfall: 116 kg/person (125 kg &r 2023)

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Anvandning av insamlingsmaterial

FOr att underlatta utsortering av matavfall tillhanda-
haller Lumire biopasar till hushall och verksamheter. Det
ar en viktig del i arbetet med att minska restavfall och
Oka resurseffektiviteten.

De senaste aren har anvandningen av pasar okat
markant - fran drygt 6,3 miljoner pasar 2022 till 6ver 8,8
miljoner 2023. Det ar inte odelat positivt, eftersom
pasarna ar kostsamma och vi vill att de anvands ratt
- och enbart till matavfall.

Flera faktorer har paverkat 6kningen:

2022 koptes for fa pasar in, vilket ledde till stodkop
under 2023. Samtidigt kan plastskatten ha gjort att
pasarna anvandes till annat an avsett. Under 2024 har
vi styrt upp bade distribution och tillgang. Darfor har vi
kunnat minska bestallningen infor 2025 - utan att
tumma pa servicen.
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Aterbruk, &tervinning och avfall

Atervinningscentraler

BesoOkare pa vara atervinningscentraler

Under 2024 tog vara atervinningscentraler emot 429 662
besok, en 6kning med 11 % jamfort med féregaende ar.

Fordelning per anlaggning:

Risslan 293 668 besok
Antnas 53 690 besok
Sunderbyn 52 645 besok
Raned 29 659 besok

Det Okade antalet besok ar ett resultat av satsningar
pa kundservice, tillganglighet och flexibilitet. En sarskilt
viktig del ar AVC 24/7-konceptet, som mojliggjort ater-
vinning aven utanfor ordinarie oppettider.

AVC 24/7 - &tervinning pa dina villkor

Under 2024 genomfordes 48 968 besok utanfor
ordinarie dppettider - vilkket motsvarar 6ver 11 % av arets
alla besok till vara atervinningscentraler. Genom digital
inloggning och en kort sakerhetsutbildning i Lumire-
appen kan invanare atervinna nar det passar dem bast.
Det Okade nyttjandet bekraftar att tillganglighet och
digitala [osningar ar avgorande for beteende-
forandringar i linje med ett mer cirkulart samhalle.

Forberedelser for ny textillagstiftning

InfOr att det blir obligatoriskt att sortera ut textilier

fran 1januari 2025, har Lumire under 2024 intensifierat
arbetet med att forbereda system, information och
logistik. Vi tar redan idag emot bade hela och trasiga
textilier pa alla vara atervinningscentraler, och arbetar
aktivt med kundinformation och samarbeten.

Den nya lagstiftningen innebar ett skifte i hur textilier
hanteras - fran avfall till resurs - och for Lumire innebar
det ett 6kande ansvar for att mojliggora aterbruk och
framtida atervinning i praktiken.

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Antal besok pa vara atervinningscentraler 2024

+11%

1 D

48.968

besdk utanfor ordinarie 6ppettider med AVC 24/7

|

Atervinning av wellpapp och kartong
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Aterbruk, &tervinning och avfall

Sunderby avfallsanlaggning

Under 2024 genomforde Lumire flera viktiga
forandringar och forbattringar vid Sunderby avfalls-
anlaggning, i syfte att starka drift, logistik, miljo-

skydd och framtida kapacitet. Ett strategiskt beslut
togs att flytta all avfallsverksamhet fran Storheden till
Sunderbyn, dar driftstarten av en ny balpressmaskin
skedde den 1 april. Storheden avvecklades samtidigt
som mottagningspunkt for avfall. Flera storre mark- och
anlaggningsarbeten genomfordes, se bild.

Miljdatgarder och biologisk kontroll prioriterades under
aret. Arlig bek&mpning av invasiva arten jattebalsamin
genomfordes, och ett tio veckor Iangt sanerings-
program mot skadedjur drevs i samarbete med
Anticimex, inklusive veckobesiktningar for att sakra
resultat. Vidare genomférdes spolning och underhall av
lakvattensystemet, vilket ar en viktig atgard for att sakra
funktion, minska miljorisker och mojliggora korrekt
vattenhantering pa deponiomradet.

Som en del i 6versynen av substrat och fioden i bio-
gasverksamheten, upphorde Lumire den 1 mars 2024
med mottagning av rétslam fran Bodens kommun.

Genom dessa satsningar starker Sunderby anlaggning
sin roll som en central knutpunkt i kommunens
avfallshantering och en framtidssakrad plats for
cirkular resursforvaltning.

1

Studiebesok pa Sunderby avfallsanlaggning

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE

Ca 2 000 m? asfalterades for att
forbattra tillganglighet, sékerhet
och renhallning.

Storre schaktningar och grundarbeten
forberedde plats for framtida nybyggnationer,
inklusive ett nytt avfallslager och taktackta tipp-
fickor, som planeras tas i drift under 2025.

Pa deponiomrade 1A arbetades det med ett
utjamningslager och planering for framtida
tatskikt for att uppfylla miljokrav.

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Fastighetsnara insamling

Det ska vara enkelt for alla att gora hallbara val. Ett av
Lumires viktigaste uppdrag ar att hjalpa Luledborna att
bli battre pa att sortera sitt avfall - och darmed bidra till
ett mer cirkulért samhalle. Fran 1januari 2024 har
ansvaret for insamling av forpackningsavfall fran hus-
hall och vissa verksamheter Gvergatt fran producenter
till kommunerna. Lumire ansvarar nu for 52 atervinnings-
stationer (AVS) i Luled. Férandringen syftar till att for-
battra tillganglighet och sorteringsmojligheter, vilket

i sin tur ska 6ka materialatervinningen och minska
koldioxidutslapp.

Fastighetsnara insamling (FNI) har annu inte inforts
for villahushall i Luled. Daremot har Lumire genomfort
ett testomrade med villor dar insamling av forpackningar
skedde direkt vid tomtgrans - med mycket vardefulla lar-
domar som resultat. Under 2024 har vi darfor fortsatt att
planera och forbereda for ett framtida inforande i storre
skala. Arbetet omfattar allt fran logistik och karllésningar
tillinformation, taxa och dialog med boende.
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Aterbruk - resurser
| cirkulation

SLAFTON

Under 2024 har Lumire fortsatt att utveckla Retur-
punkten, second hand-butiken Samlat och Hallbarhets-
huset som levande motesplatser for hallbarhet, aterbruk
och cirkular konsumtion. Genom en rad aktiviteter har vi
engagerat invanare i Lulea att tdnka mer hallbart i

sin vardag.
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Nagra av arets hojdpunkter:

- Fran och med juni 2024 utdkade vi dppettiderna pa
Utokade Oppettider pa Hallbarhetshuset.

« Kladbytardagar i samarbete med Naturskydds-
foreningen, dar over 8 000 plagg bytte agare vid ett
enda tillfalle under varen - ett nytt rekord for Lulea.

« Cirkulara veckan som ett hallbart alternativ till Black
Week, med forelasningar, kladbytarkvallar och
auktioner via sociala medier.

« Workshops och forelasningar i samarbete med
lokala aktorer med fokus pa aterbruk, styling och
hallbar konsumtion.

« Pop-up-butiker och samarbeten med UF-foretag och
andra lokala initiativ for att framja ungt entreprenor-
skap inom hallbarhet.

- Veckans podie lanserades pa Hallbarhetshuset,
utvalda guldkorn som séljs varje I6rdag fran kI 10.

- Gratishylla och lanegarderob pa Returpunkten, dar
invanare kan dela och lana klader och prylar for att
minska konsumtionen.

- Julklappsutdelning och underhallning tillsammans
med VildaKidz och Lulebasket.

Dessa satsningar har inte bara bidragit till att minska Kladbytardag med Naturskyddsféreningen Returpunktens aterbrukshylla
avfallsmangderna utan aven okat medvetenheten om

hallbar konsumtion och inspirerat till beteende-

forandringar hos Luledborna.
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Var aterbruksverksamhet

Genom att erbjuda konkreta alternativ till nykonsumtion
har Returpunkten och Samlat blivit viktiga nav i
kommunens arbete for en mer hallbar framtid.

Att forlanga livslangden pa produkter ar centralt i vart
arbete for ett cirkulart Lulea. Genom vara tva aterbruks-
butiker - Hallbarhetshuset pa Risslans atervinnings-
central och Samlat i centrum - erbjuder vi mojligheter att

lamna in, kdpa och aterbruka mobler, klader, prylar Verksamheten vaxer
ochmer. | o Den samlade férsaljiningen i vara butiker har
Bu?kgrna bld"rar inte bara ‘gll re.sur.shustwallnlrzg.,. utan Okat med +13.9% under 2024.
ocksa till samhallsnytta och inspiration. Vart mal ar att
fler ska valja andra hand i forsta hand. 2024
2023

Gratishyllan pa Returpunkten ar ett enkelt men kraft-
fullt satt att ge saker en andra chans. Istallet for att bl 4 9
till avfall far fullt fungerande prylar, bécker och mindre 2

) , o o1 en o) i . . miljoner
Skyltfénster hos butiken Samlat Butiken i Hallbarhetshuset pa Risslan hushallsforemal mojlighet att hitta nya agare - helt utan kronor
kostnad. Det ar ett initiativ som minskar onodig
konsumtion, sparar resurser och bidrar till ett mer
hallbart och cirkulart Luled. Genom att framja aterbruk

5,6

miljoner
kronor

Betalande kunder och salda artiklar i vara direkt i vardagen hjalper gratishyllan bade miljén och
butiker (2022-2024) manniskorna i var stad.
Betalande kunder (st) 2022 2023 2024
Hallbarhetshus 35728 47 982 56 402
Secondnhandbutiken Samlat 10 274 12202 13203 Aterbrukat fran &terbru kshyllan
S& mycket har cirkulerat pd Returpunktens Forsaljningsokning
Antal cirkulerade artiklar i butiker (st) étererkShy”a per ar (kg)- SRl
Hallbarhetshus 166 166 239398 267 348 ron 2023 . +1 3 9 O/
Secondhandbutiken Samlat 21031 24120 25398 m 6510 kg ' o
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Luled Miljéresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024 31



Social hallbarhet och arbetsmiljo

INNEHALL ARET | KORTHET

Lumires samhallsuppdrag vilar pa vara medarbetares kompetens, engagemang och val-
maende. Var ambition ar att vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare dar alla kan-
ner sig trygga, respekterade och delaktiga. Under 2024 har vi fortsatt att framja halsa och
utveckling, samt bygga en stark intern kultur praglad av samverkan och stolthet.

Vara medarbetare i siffror
under 2024

Lumires framgang bygger pa vara medarbetare. Vi ar ett
samhallsviktigt bolag dar engagemang, ansvar och
yrkesstolthet genomsyrar verksamheten. Vart mal ar att
vara en attraktiv arbetsgivare med trygga, meningsfulla
och utvecklande arbeten - oavsett roll eller arbetsplats.
Lumire har en bred kompetensbas med medarbetare |
yrkesroller som drifttekniker, forare, renhallnings-
arbetare, VA-ingenjorer, kundradgivare och miljo-
strateger. Gemensamt for samtliga ar uppdraget att
varje dag bidra till ett hallbart och fungerande Lulea.

Statistik

Under 2024 hade bolaget 180 arsarbetare, 69 % man
och 31 % kvinnor. Under 2024 rekryterades totalt 33 nya
medarbetare till verksamheten, varav 18 kvinnor och 15
man. Samtidigt avslutade 25 medarbetare sin anstall-
ning (11 kvinnor och 14 man). Utover de har vi anstallt ca
50 sommarvikarier och andra vikarier under 2024. Vi har
under aret tagit emot en tekniksprangspraktikant, samt
ca fem oOvriga praktikanter och exjobbsarbetare.
Intresset for att arbeta hos Lumire ar fortsatt hogt.

Under aret inkom totalt 1 564 ansokningar till vara
utannonserade tjanster, vilket motsvarar ett genomsnitt
pa 41 sokande per tjanst. Dock ar det stor skillnad i
antalet sbkande beroende pa bransch, utbildning- och
erfarenhetskrav. Vi har haft svart att fa manga

sOkande med ratt bakgrund till tjanster som drift-
tekniker, VA-ingenjorer, upphandlare, projektledare

och projektchef.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i att uppratthalla
en trygg och professionell arbetsmiljo. Under aret
deltog personalen i genomsnitt tva utbildningsdagar
per person, inklusive konferenser, interna utbildningar
och studiebesok.

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN

180

arsarbetare varav 69% man
och 31% kvinnor.

+335

nya medarbetare rekryterades
varav 18 kvinnor och 15 man.

2 5 avslutade anstallningar

5 o sommarvikarier
1 4 ansokningar till
annonserade tjanster
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Social hallbarhet och arbetsmiljo

Fikastund pa Ytterviken

INNEHALL ARET | KORTHET

Oversikt Gver antal anstallda, kons- och aldersfordelning,
personalomsattning samt rekryteringsdata per ar (2022-2024)

Ar2022

VD HAR ORDET

Ar2023

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

Ar2024

VARA VERKSAMHETSOMRADEN

OM LUMIRE

EKONOMI & NYCKELTAL

Antal anstallda/arsarbetare 153
Konsfordelning ledning 56% man och 44 % kvinnor

Konsfordelning styrelse 4496 kvinnor, 56 procent man

Upp till 29 &r: 22 arsarbeten,
30-50 ar: 77 arsarbeten,

Aldersfordelning Mer an 50 ar: 54 arsarbeten

Personalomsattning (antal nyanstallda/avslutade) 40/18

Antal sokande tjanster/medel

L_§ o I

160

67% man 33% kvinnor

67% kvinnor 33% man

Upp till 29 &r: 19 arsarbeten,

30-50 ar: 84 arsarbeten,
Mer an 50 ar: 57 arsarbeten

2117

924/30

180
67% man 33% kvinnor

67% kvinnor 33% man

Upp till 29 ar: 20 arsarbeten,
30-50 ar: 100 arsarbeten,
Mer an 50 ar: 61 arsarbeten

33/25

1544141

Lulea Miljoresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024 33



Social hallbarhet och arbetsmiljo

Arbetsmiljo och halsa

Sjukfranvaro

Under 2024 lag den totala sjukfranvaron i bolaget pa
5,22 %, vilket ar en 6kning pa nastan 1 %-enhet jamfort
med foregaende ar. HR har fatt ett uppdrag att tillsam-
mans med cheferna arbeta med aktiva dtgarder med
alla medarbetare som ar langtidssjuka samt félja kort-
tidssjukfranvaron ytterligare. Riktlinjer for rehabilitering
och sjukanmalan har uppdaterats for att chefen ska ha
ett battre stdd och folja upp sin sjukfranvaro. Vi har till-
sammans med var foéretagshalsovard tagit fram en ut-
bildning for medarbetare om stresshantering for att Oka
kunskaper kring amnet.

Lumire har utsett friskvardsombud bland med-
arbetarna som jobbar med aktiviteter for att skapa ge-
menskap och rorelse. Under aret har vi startat upp en
friskvardssatsning tillsammans med tva lokala gym déar
det erbjuds gemensamma traningspass. For att ytter-
ligare uppmuntra till gemenskap och traning har med-
arbetare anordnat aktiviteter som orientering, [0pning,
hockey, cykling, fotboll, innebandy, padel, motionslopp
och orienteringstavlingen HittaUt for att framja halsa
och valmaende.

Under 2024 tog 69,3 % av medarbetarna del av sitt
friskvardsbidrag samt 46 % av mojliga friskvardstim-
mar togs ut. Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet
rapporterades:

« 12 riskobservationer
« 23 tillbud
« 29 olycksfall

Samtliga incidenter har foljts upp och hanterats enligt
gallande rutiner.

Vi arbetar I0pande med att utveckla ett forebyggande
sakerhetsklimat, dar alla medarbetare uppmuntras att
rapportera avvikelser, dela erfarenheter och bidra till en
trygg och saker arbetsmiljo.

INNEHALL ARET | KORTHET

Vi har nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.
Medarbetarundersokningar och samverkan med
fackliga parter ar centrala delar i hur vi lyssnar, lar

och forbattrar.

Sjukfranvaro, tillbudsrapportering och utnyttjande av
friskvardsbidrag (2022-2024)

VD HAR ORDET

Ar2022  Ar2023  Ar2024
Total sjukfranvaro 4,68 % 4,29 % 522 %
Antal rapporterade tillbud 13 st 21 st 23 st
Andel utnyttjat friskvardsbidrag 42 % 66 % 69 %

(% medarbetare)

Medarbetarenkat

Under hdsten 2024 genomférdes Lumires arliga med-
arbetarenkat. Enkaten skickades ut till samtliga med-
arbetare och resultatet presenterades darefter i
respektive arbetsgrupp av vara HR-specialister.
Presentationen foljdes av en workshop, dar varje chef
tillsammans med sin arbetsgrupp identifierade tva
prioriterade utvecklingsomraden samt ett omrade
att bevara.

FOr att stodja analysen anvandes en prioriterings-

matris som hjalper till att visualisera vilka fragor som har

storst paverkan pa medarbetarnas vilja att rekommen-
dera Lumire som arbetsgivare - ett matt som mats
genom vart interna eNPS (Employee Net Promoter
Score). D& eNPS &r ett av vara viktiga nyckeltal ser vi
detta arbetssatt som ett satt att starka engage-
mang, stolthet och trivsel i organisationen. Vi har sett
en okning vilket ar mycket positivt. Bolaget har vaxt
mycket mellan matningarna och vi ser manga stolta
medarbetare.

Parallellt féljer vi ocksa NMI (N6jd Medarbetarindex) i
enkaten, vilket ger oss ytterligare insikter kring hur vara

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

medarbetare upplever arbetsmiljo, ledarskap och
kommunikation. Vi ser ett liknande hogt resultat vid
bada mattillfallena.

eNPS-resultatet pa +15 och NMI pa 77 % placerar
Lumire over branschsnittet bland kommunala bolag.
Resultaten visar pa hog arbetsgladje och att manga
medarbetare ar stolta Over sitt arbete - samtidigt som vi
ser utrymme for fortsatt dialog och utveckling
Efter genomford workshop fick varje avdelning i uppdrag
att ta med sig sina valda utvecklingsomraden till nasta
arbetsplatstraff. Dar utformades konkreta aktiviteter
som nu ligger till grund for det fortsatta forbattringsar-
betet - med malet att 6ka bade medarbetarnojdhet
och stolthet.

Resultat fran medarbetarundersokningar
(2022-2024)

OM LUMIRE

Ar 2022 Ar2023  Ar202s4
eNPS 12 - 15
NOjd medarbetarindex 78 - 77
Svarsfrekevens 86 %

medarbetarenkat

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Lonekartlaggning

Under 2024 genomforde Lumire en lonekartlaggning i
enlighet med Diskrimineringslagen (kap. 3 § 8-10). Syftet
var att upptacka, atgarda och férebygga osakliga |6ne-
skillnader mellan kvinnor och man. Kartlaggningen om-
fattade fyra steq:

- Granskning av vara riktlinjer och praxis for [bnesatt-
ning och andra anstallningsvillkor.

« Kartlaggning av medarbetares arbetsuppgifter for att
identifiera lika och likvardiga arbeten.

« Analys av lOneskillnader mellan kvinnor och man i lika
eller likvardiga roller.

« Upprattande av en handlingsplan for jamstallda
I6ner, med konkreta atgarder for att korrigera
eventuella osakliga skillnader.

Lonekartldggningen ar en viktig del i vart arbete for
rattvisa villkor, jamstalldhet och en inkluderande arbets-
miljo. | kartldaggningen framkom tva omraden som ska
ses over i kommande [oneodversyn.
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Social hallbarhet och arbetsmiljo

Gemensamt frukostmote

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE

Engagemang och trivsel

Introduktion och kompetensutveckling

Lumintro ar Lumires interna introduktionsprogram och
en viktig del av var onboardingprocess. Syftet ar att ge
nya medarbetare en god start, dka forstaelsen for hela
verksamheten och skapa sammanhang, stolthet och
gemenskap fran dag ett.

Programmet bestar av atta traffar under aret, dar delta-
garna far besoka vara olika verksamhetsomraden, traffa
kollegor och ta del av presentationer och studiebesok.
Lumintro riktar sig framst till nyanstallda, men aven Ov-
riga medarbetare har moéjlighet att delta i man av plats
- ett uppskattat inslag for att starka intern kunskap och
samhorighet.

Frukostmoten med mening - kunskap och inspiration

for hela bolaget

Under 2024 har Lumire fortsatt att arrangera regelbund-

na frukostmoten for hela bolaget, dar medarbetare fran
olika delar av organisationen samlas - bade fysiskt och
digitalt - for att lyssna, dela och inspireras.

Vid ett av arets mest uppskattade tillfallen, samlades
over 100 medarbetare for att ta del av erfarenheter och
insikter fran Lumires pagaende arbete inom forskning,
utveckling och innovation. Frukostmotena ar ett verktyg
for att bygga kunskap, skapa stolthet och starka sam-
horigheten inom Lumire. Genom att lyfta fram goda
exempel och gemensamma lardomar blir hallbarhets-
arbetet en naturlig och levande del av vardagen.

Friskvardssatsning

Vi framjar en halsosam livsstil genom att erbjuda vara
medarbetare bade ekonomiskt och praktiskt stod for
fysisk aktivitet och vdlmaende. Alla heltidsanstallda har
ratt till ett friskvardsbidrag pa 4 000 kr per ar, och dar
verksamheten tillater finns mojlighet att anvanda en
friskvardstimme i veckan.

Under 2024 valde dryga 69 % av medarbetarna att

nyttja sitt friskvardsbidrag - ett resultat vi arbetar for att
Oka genom tydlig information och uppmuntran till
halsoframjande aktiviteter.

Lumires friskvardsaktiviteter

Lumirepriset

For att starka engagemang och stolthet bland vara med-

arbetare instiftades Lumirepriset ar 2023. Priset lyfter
fram personer, arbetslag eller insatser som pa ett sar-
skilt satt bidragit till att uppfylla Lumires overgripande
mal eller skapat varde i vardagen genom att gora nagot
utover det vanliga. Alla medarbetare har mojlighet att
nominera kollegor som inspirerar, visar omtanke, for-
battrar verksamheten eller skapar en battre arbetsmiljo.
Prisutdelningen sker arligen under Lumiredagen - en
uppskattad dag for alla anstallda.

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Ar 2024 gick Lumirepriset till Jonas Ohman, drifttekniker
pa Uddebo reningsverk, med foéljande motivering:

"Jonas ar en stolt medarbetare som alltid staller
upp for sina kollegor och far alla att kdnna sig
valkomna. Han tar hand om nyanstallda och ar
en naturlig del av gemenskapen. Med ett leende
pa lapparna skapar han trygga leveranser och
gsod service som bidrar till ett Lumire. Genom sitt
ansvarstagande levererar han gemenskap och
trygghet - ett foredome for oss alla.”

Jonas Ohman (mitten), vinnare av &rets Lumirepris med Vd Per
(t.v.) och forra arets vinnare Mats (t.h.). Foto: Viveka
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Social hallbarhet och arbetsmiljo

Jamstalldhet, likabehandling
och inkludering

Pa Lumire arbetar vi for en inkluderande arbetskultur
dar alla medarbetare ska k&nna sig trygga, respektera-
de och valkomna. Vi har nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier och krénkande sarbehandling, och var lika-
behandlingsplan ligger till grund for det forebyggande
arbetet.

Planen tydliggor Lumires stéllningstaganden i fragor
om lika rattigheter och mdjligheter, och ger bade stod
till medarbetare som upplever sig utsatta och verktyg
till chefer for att hantera atgarder pa ett korrekt och
respektfullt satt. Syftet ar att skapa en arbetsmiljo dar
vi aktivt motverkar all form av ojamlikhet och bygger en
kultur praglad av oppenhet, ansvar och respekt.

Sommarfestligheter pa Lumire 2024

INNEHALL ARET | KORTHET

Kundnojdhet och dialog

Under 2024 genomforde Lumire en anvandarundersok-
ning for att fa djupare insikter i kundernas behov, upp-
levelser och forbattringsomraden. Drygt 500 privatper-
soner deltog via en digital enkat, medan foretagskunder
bidrog genom djupintervjuer. Genom att lyssna pa vara
kunder far vi en battre forstaelse for vad som fungerar
braidag - och var vi kan utvecklas for att mota forvant-
ningarna annu battre.

De viktigaste forbattringsomradena som
lyftes i anvandarundersokningen 2024:

« Battre information och tydligare sorte-
ringshjalp, sarskilt pa atervinningsstationer
(AVS).

- Okad transparens kring vad som hander
med avfallet efter sortering.

« Mer proaktiv kommunikation, sarskilt vid
andringar i tomning eller driftstorningar.

« Utveckling av webbplats och app, for
att minska behovet av kontakt med
kundservice.

« Hamtning av storre avfall och fler mobila
|6sningar efterfragas.

« Tydligare prisstruktur och upplevd koppling
mellan avgift och service.

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN

EKONOMI & NYCKELTAL

Utbildning och
samhallsengagemang

En ny roll fér larande - hallbarhetspedagog

For att forstarka vart férebyggande arbete och 6ka
kunskapen kring hallbar resursanvandning anstallde vi
under aret en hallbarhetspedagog. Pedagogen arbetar
med skolbesok, kundkommunikation och samverkan
med |lokala aktorer - och fungerar som en bro mellan
verksamheten och invanare, foretag och skolor.

Samarbete med skola och unga

Som en del av vart arbete med kompetensforsérjning
och samhallsengagemang har Lumire under 2024
fortsatt samarbeta med Teknikprogrammet pa
gymnasiet. Genom forelasningar, workshops och
temadagar far eleverna inblick i hur vi arbetar med
vatten, avlopp, avfall, aterbruk, biogas och hallbarhets-
styrning - omraden dar teknik méter miljonytta och
samhallsservice. Syftet ar att vacka intresse for vara
yrken, visa teknikens roll i den grona omstaliningen och
skapa forstaelse for hur vi tillsammans kan bygga ett
mer hallbart Lulea. Eleverna far traffa medarbetare fran
olika delar av bolaget, ta del av konkreta case och delta i
diskussioner om framtidens Iosningar.

Veronica, var hallbarhetspedagog, 6kar kunskap och bygger
broar for ett mer cirkulart Lulea.
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Tavling pa LARV-dagarna LTU
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Social hallbarhet och arbetsmiljo

Samverkan for kunskap
och innovation

Lumire deltar aktivt i det nationella och regionala samta-
let om hallbar samhallsutveckling. Genom férelasningar,
branschtraffar, utbildningssamarbeten och forsknings-
projekt delar vimed oss av var kunskap, lyssnar in nya
perspektiv och starker var roll som maojliggorare i den
grona omstalliningen.

Under 2024 har Lumire deltagit pa flera nationella
arenor for kunskapsutbyte och branschutveckling,
bland annat genom att bidra med forelasningar och
panelsamtal pa Svenskt Vatten och LTU Business. Fokus
har legat pa strategisk VA-planering, cirkuldra l[6sningar
och digital utveckling inom drift och underhall.

Labbmote tillsammans med LTU

Lumire satsar pa forskning och utveckling, vilket
mOjliggor nya arbetssatt, tekniker och samarbeten dar
praktisk nytta och miljonytta gar hand i hand. Detta
starker bade var egen verksamhet och omstaliningen
inom VA- xoch avfallssektorn.

Under aret har Lumire deltagit i omstallningsarenan
for Water Wise Societies - ett program som samlar
aktorer fran hela landet for att driva utvecklingen mot
hallbar vattenhantering fram till 2050. Fokus lag pa att
forma framtida forskningsutlysningar inom vattenomra-

det, dar dven representanter fran norra Sverige tog plats

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Kultur och gestaltning
| stadsrummet

Pa Lumire ser vi stadsrummet som mer an bara en fysisk
plats. Genom att kombinera teknik, funktion och este-
tik vill vi bidra till ett vackrare, tryggare och mer hallbart
Luled. Dar det ar majligt integrerar vi kultur och kreativ
gestaltning i vara projekt - ofta i samverkan med Luled
kommun, skolor och andra lokala aktorer.

Har ar tre exempel pa hur vi under 2024 har kopplat var
samhallsnyttiga verksamhet till hallbar formgivning och
kreativ delaktighet.

i styrningen. Lumires deltagande understryker var roll i
den nationella kunskapskedjan inom VA.

Lumire stod som vard for Avekis anvandartraff for
verksamhetssystemet VA-banken pa Kulturens hus i
Lulea. Under konferensen delade vimed oss av vart
arbetssatt for att hantera inkomna driftarenden, hur vi
anvander digitala verktyg for effektivisering och hur vi
strategiskt arbetar med underhall och ledningsnat.

Deltagarna bjods dven pa en guidad busstur till Lulea
Industripark, dar Lumire visade hur vi bidrar till den grona
omstallningen genom att utveckla infrastruktur for vat-
ten- och avloppslosningar for framtidens industri.

Pa DRIZZLE - centrum for dagvattenhantering,
bedrivs forskning i varldsklass dar forskare vid Lulea tek-
niska universitet, foretag och kommuner tillsammans
utvecklar banbrytande och forskningsbaserade dagvat-
tenlosningar. Dessa losningar minskar risken for over-
svamningar i stader, minimerar fororeningar i sjoar och
vattendrag och fangar mojligheterna som dagvattenav-
rinning kan erbjuda.

Under tva dagar i Luled, 27-28 augusti, stod Lumire
vard for den arliga partsstamman, som ar en ater-
kommande konferens for alla projektpartners dar vi delar
erfarenheter och insikter.

Norrlandstraffen Avfall &r en arlig cirkulerande
sammankomst for Norrlands kommuner och nyckel-
foretag inom avfallsbranschen. Vid Norrlandstraffen i
Lycksele i september medverkade Lumire i samtal och
workshops om framtidens fossilfria transporter, aterbruk
och cirkuldra system. | var medverkan betonade vi vikten
av samarbete for att skapa verklig forandring inom
aterbruk och resurseffektivitet.

Lumire satsar pa forskning
och utveckling, vilket
MOojliggor nya arbetssatt,
tekniker och samarbeten
dar praktisk nytta och
miljonytta gar hand i hand.

Hyttan - konstnarlig gestaltning av viktig
infrastruktur

Vid vagen mot Svartdstaden har vi under aret fardig-
stallt pumpstationen Hyttan, den storsta pumpstatio-
nen inom Ostra lanken. Anlaggningen har fatt ett konst-
narligt utformat yttre, med en fasad i perforerad plat
och integrerad belysning. Ljussattningen symboliserar
smaltande jarnmalm, inspirerat av regionens industri-
historia. Gestaltningen har utvecklats i samverkan med
luledbor, arkitekter och SSAB, och visar hur offentlig in-
frastruktur kan bidra till platsidentitet, stolthet och ljusii
vintermorkret.

Torben Bauer, Ingenjor inom Utvecklingen

Hyttan, en konstnarligt utformad pumpstation, visar hur
offentlig infrastruktur kan bidra till platsidentitet och stolthet.
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Social hallbarhet och arbetsmiljo

Kreativa vimplar pa Kdpmantorget - ungas rést i stadsmiljon

Under aret har Lumire aven genomfort ett pedagogiskt och konstnarligt
projekt tillsammans med skolor, fritidsgardar och Lulea kommun. Pa temat
"Vatten for varlden" skapade barn och unga fargglada vimplar av aterbrukat
tyg mellan Képmantorget och Storgatan i centrala Lulea.

Képmantorget dekorerades med vimplar av aterbrukat tyg som skapats av barn och
unga, pa temat "Vatten for varlden".

Parallellt med skapandet diskuterades hallbarhet och vattenfragor pa

olika nivaer - fran globala klimatutmaningar till vardagens val. Returpunkten
bidrog med aterbruksmaterial, vagledning och symaskiner for att géra det
majligt for fler att delta. Projektet ar ett exempel pa hur miljdmedvetenhet,
aterbruk och offentlig utsmyckning kan métas - med barn och unga som
aktiva medskapare.

Ostra lanken - teknik med mervarden

N&r vatten- och avloppsprojektet Ostra lanken fyllde 10 &r under 2024 lyfte
vi inte bara resultatet av en trygg och framtidssakrad VA-infrastruktur, utan
ocksa de mervarden projektet bidragit med i stadsrummet. Genom
samarbete med Luled kommun har vi under projektets gang skapat nya lek-
platser, utegym och tryggare parkmiljoer i anslutning till markarbetena

- nagot som gor skillnad bade idag och for framtidens Luleabor.

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Partnerskap och sponsring

Vi samarbetar garna med foreningar, foretag och organisationer som vill
bidra till ett mer hallbart Lulea - bade idag och for framtiden. Var sponsring
och vara samarbeten ska vara dmsesidigt vardeskapande och bidra till
social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Lumire fokuserar pa tre samarbetsomraden:

Samhalle & idrott

Exempelvis foreningssponsring dar insatserna framjar halsa,
delaktighet och hallbar utveckling.

Arvidsson

Kultur & aterbruk o o
_ e Samarbetet med Lulea hockey ska bidra till att stodja Lulea hockeys satsningar
Verksamheter eller projekt som skapar nytta och noje for pa hallbarhet, jamstalldhet och samhéllsengagemang.

Luleabor, garna kopplat till cirkular ekonomi.

Beteendetforandring & hallbara initiativ
Projekt som uppmuntrar till mer hallbara val i vardagen.

Vi sponsrar inte religiosa eller politiska organisationer, eller verksam-
heter som motverkar manskliga rattigheter, jamstalldhet eller miljohansyn.
Foretag som diskriminerar eller anvander barnarbete ar uteslutna fran
vara samarbeten.

Sponsringsbeslut tas av en intern sponsringsgrupp. Ledningsgruppen
och styrelsen informeras [6pande. Sponsringen ska vara jamstalld,
transparent och forenlig med Lumires vardegrund, och vi férbehaller
oss ratten att tacka nej eller avbryta samarbeten om de strider mot
vara principer.

Vattenpéfylining Lumireloppet under Luled Stadsmara

Under 2024 uppgick Lumires totala sponsring och
samarbetsinsatser till 718 500 SEK.
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Innovation och forskning

Pa Lumire stravar vi efter att standigt utveckla var verksamhet for att bidra till en hallbar
samhallsutveckling med mer kretsloppsbaserade lI6sningar. For att na vara strategiska
mal och framja en hallbar samhallsutveckling deltar vi i flera forskningsprojekt. Genom
forskning och externa samarbeten kan vi utveckla teknik och metoder som hjalper oss
att spara vatten, rena avloppsvatten battre samt aterbruka och atervinna fier material
for att minska miljobelastningen.

Vara tre forskningsinriktningar

Hallbarhet och cirkularitet

Forskningsprojekt som syftar till att 6ka miljo-och samhallsnytta av vatten- och avfalltjanster.
Huvudsparet ar utveckling av tekniska I6sningar, affarsmodeller och kommunikationsstrategier
som framjar cirkulation av energi, material, naringsamnen och vatten i samhallet.

Datadriven verksamhet

Forskningsprojekt som syftar till att mojliggora och forbattra samling, lagring, overforing och
tolkning av data. Detta for att stodja beslutfattande samt optimera drift och underhall vid
forsorjning av vatten- och avfalltjanster. Forskningsriktningen tacker ocksa integration av olika
digitalsystem och arbetsprocesser kopplade till anvandning av datadrivna verktyg.

Sakerhet ochresiliens

Forskningsprojekt som syftar till att langsiktigt sakerstalla forsorjning av vatten- och avfalltjanster
aven under kritiska forhallanden sdsom extremvader samt cyber- och fysiska attacker. Forskning om
riskhantering kopplat till driftstorningar och infrastrukturfel ingar aven i denna forskningsinriktning.

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

Forskning for framtiden

Vara forskningsprojekt fokuserar pa att 6ka miljé- och
samhallsnyttan genom cirkularitet, sakerstalla langsiktig
forsorjning av vatten- och avfallstjanster under kritiska
forhallanden, samt forbattra insamling, lagring, dver-
foring och tolkning av data for att stodja beslutsfattande
och optimera drift och underhall.

For att bidra till en mer hallbar samhallsutveckling och
uppna vara strategiska mal investerar Lumire i forskning
och utveckling med tydligt fokus pa cirkularitet, resiliens
och digitalisering. Genom att delta i forskningsprojekt
och samarbeta med universitet, branschaktorer och
andra kommuner kan vi utveckla nya Iosningar som star-
ker vart samhallsuppdrag - bade idag och i framtiden.
Viinvesterar i forskning och utveckling - en strategisk
satsning som skapar nytta bade for Lulea kommun och
for framtidens Lumire. Genom att kombinera innovation
med samhallsnytta vill vi ta en aktiv roll i omstalliningen

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

till ett mer hallbart och motstandskraftigt Lulea. Har ar
fyra av vara forskningsprojekt under 2024:

Beat-PFAS

Lumire deltar aktivt i forskningsprojektet "Beat-PFAS®
som syftar till att utveckla en flexibel behandlingsteknik
for att avldgsna och forstéra PFAS-foreningar fran for-
orenad mark och vatten. PFAS ar syntetiska kemikalier
som ar nastan oforstorbara i naturen, vilket har lett till
utbredd fororening. Genom att optimera och kombinera
olika metoder stravar vi efter att effektivt minska PFAS i
miljon. Projektet genomfors i samarbete med Luled tek-
niska universitet och teknikutvecklingsforetag, vilket gor
det majligt for oss att testa och implementera innovativa
|6sningar pa en pilotskala. Detta initiativ ar en viktig del
av var stravan att minska miljdbelastningen och framja
hallbarhet.

Lulea Miljoresurs AB - Hallbarhetsrapport 2024 39



Innovation och forskning

Resurs- och energieffektiva industrikluster i

norra Sverige

Projektet resurs- och energieffektiva industrikluster i
norra Sverige fokuserar pa att utveckla innovativa
material- och energiutbyten for att Oka robustheten och
forsorjningssakerheten i industrin och samhalls-
systemet. Genom att koppla samman industrier och
samhallsdelar stravar vi efter att skapa ett holistiskt och
hallbart system. Projektet utfors i samarbete med Luled
tekniska universitet och Swerim, och inkluderar manga
aktorer inom de stora industriella satsningarna i norra
Sverige. Malet ar att genom samarbete optimera resurs-
utnyttjandet for att minska klimatpaverkan och skapa
mer cirkulara floden.

ISWIM

Lumire deltar i forskningsprojektet ISWIM, som syftar till
att utveckla innovativa I6sningar for dagvattenhante-
ring for ett hallbart samhalle. Projektet fokuserar pa att
rena dagvatten fran féroreningar genom att testa olika
tekniker, inklusive vatmarker och fastighetsnara rening.
Genom att optimera dessa metoder stravar vi efter att
forbattra vattenkvaliteten, minska miljobelastningen och
oka nyttjandet av regnvatten i stallet for dricks-

vatten. Projektet involverar forskare fran Lunds univer-
sitet, Malmo universitet och Lulea tekniska universitet
samt samarbetspartners fran olika VA-organisationer.
Malet ar att utveckla anpassningsbara reningstekniker
som kan tillampas pa olika platser i landet.

INNEHALL ARET | KORTHET

THREADs

THREADSs ar ett samarbetsprojekt som syftar till att
utveckla hallbara |6sningar for insamling, sortering och
atervinning av textilavfall i glesbygd, med fokus pa NPA-
regionen (Northern Periphery and Arctic). Projektet
finansieras av Interreg NPA och Region Norrbotten och
leds av Kajaani University of Applied Sciences. Lumire ar
en av nio projektpartners.

Utmaningar som langa transportavstand, sma
volymer och brist pa cirkulara affarsmodeller gor textil-
atervinning sarskilt svar i norra Europa. THREADs arbetar
med kunskapsinhamtning, teknikutveckling och sam-
verkan for att skapa en strategi for hallbar textilavfalls-
hantering och bidra till en mer cirkular textilindustri.
Malet ar att forbattra kvaliteten pa insamlat material,
Oka aterbruket och hdja medvetenheten om textilens
miljopaverkan - och darmed bana vag for ett mer
hallbart textilsystem i regionen.

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE

Innovationsprojekt

Under 2024 har Lumire varit en drivande aktor i
utvecklingen av Lulea Industripark, med fokus pa att
skapa hallbar VA-infrastruktur tillsammans med Luled
kommun och andra partners. Ett centralt innovations-
spar ar ett gemensamt system for kyl- och process-
vatten, som ska minska behovet av dricksvatten i indu-
strin. Vi har aven bidragit till Oppna dagvattensystem dar
rening sker naturligt i diken innan vattnet nar recipien-
ter, samt lagt om ledningar pa Svarton for att mojliggora
miljovanliga godstransporter via ny jarnvag. Tillsammans
skapar dessa l6sningar forutsattningar for en hallbar
stads- och industriutveckling i takt med den grona om-
stallningen i Norrbotten.

Schaktfri teknik med minimal paverkan - mikrotun-
nelborrning i Ostra lanken

Inom ramen for det langsiktiga VA-projektet Ostra
lanken genomforde Lumire under 2024 ett tekniskt
avancerat arbete med mikrotunnelborrning under
Trafikverkets bangard i Lulea. Pa en stracka av 120 meter,
under 14 aktiva jarnvagsspar, installerades tre parallella
betongror for dricks- och spillvattenledningar.

Metoden, som ar bade schaktfri och lagpaverkande,
valdes efter omfattande geotekniska analyser och nara
dialog med Trafikverket. Traditionell schaktning hade
inneburit stora risker for bade markstabilitet och sam-
hallskritisk godstrafik fran exempelvis LKAB och SSAB.
Mikrotunnelborrning blev ddrmed den enda tekniskt
hallbara I6sningen. Med fjarrstyrd teknik och hydraulisk
borrkraft pa upp till 700 ton kunde arbetet genomfoéras
utan storning av tagtrafiken - ett exempel pa hur mo-
dern infrastrukturutbyggnad kan kombineras med
effektiv samhallsservice och miljohansyn. Projektet
avslutades inom bade tidplan och budget och visar hur
Lumire, genom teknisk innovation och samverkan, bidrar
till ett mer hallbart och resilient Lulea.

VARA VERKSAMHETSOMRADEN

Microtunnelborrning
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Kvalitet i drift och utveckling

INNEHALL

ARET | KORTHET

VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE

Att leverera samhallsviktiga tjanster med hog kvalitet ar en grundpelare i Lumires uppdrag. | en tid av gron industri-
omstallning, befolkningstillvaxt och 6kade klimatrelaterade risker behdver vi bade forvalta och utveckla vara verk-
samheter. Vart arbete omfattar vatten, avliopp, biogas, aterbruk och avfall - och i varje del av kedjan star driftsa-
kerhet, miljohansyn och kundnytta i centrum. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete, standiga forbattringar och
beredskap for det ovantade stravar vi efter att skapa langsiktig trygghet for Luleds invanare.

Trygga vattentjanster |
en vaxande kKommun

Att sakerstalla en trygg och stabil vattenforsorjning ar
en av vara viktigaste samhallsuppgifter. Ett vatten-
avbrott kan fa stora konsekvenser - bade for individer,
verksamheter och samhallsfunktioner. Darfor arbetar vi
systematiskt med férebyggande underhall och har en
jourverksamhet som ar bemannad dygnet runt for att
hantera akuta problem.

Var operativa férmaga ar god, och vi levererar vatten-
tjanster med hog kvalitet, leveranssakerhet och kund-
nojdhet. Men i takt med den grona industri-
omstallningen och den forvantade befolkningsokningen
i Luledregionen behover vi dven planera for framtiden.
Det innebar Okade reinvesteringar och nyinvesteringar i
vatteninfrastruktur.

Vi har en nodvattenplan for hela kommunen, men
under 2024 har vi identifierat behovet av att se Over och
uppdatera planen for att sakerstalla att den speglar de
faktiska risker och behov som foljer av klimat-
forandringar, tillvaxt samt hotbild i och
med omvarldslaget.
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Hallbar biogas - fran
slam till samhallsnytta

Var biogasverksamhet ar en viktig del av den lokala
energiomstallningen. Genom att rota slam fran aviopps-
reningen producerar vi gron biogas som anvands for att
driva bussar, insamlingsfordon och tjanstebilar. Under
2024 har vi fortsatt arbetet med att optimera biogas-
produktionen, sakerstalla gasens kvalitet och minska
energiforluster i processen.

Kvalitetsarbetet omfattar dagliga driftkontroller,
underhall och uppfdéljning. Biogasen ar inte bara ett
miljévanligt bransle - den ar ocksa ett viktigt led i
cirkulariteten dar avfall blir en resurs.

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Hallbart aterbruk - trygg
hantering och nytta for tler

| var aterbruksverksamhet arbetar vi ldpande med att
utveckla rutiner och arbetssatt for att sakra en god
kvalitet i hur produkter hanteras, sorteras och
presenteras for forsaljning. Under 2024 har vi fortsatt
att utveckla arbetet i vara tva butiker - Samlat och
Hallbarhetshuset - med fokus pa att forbattra fioden,
mottagning och kundupplevelse. Malet &r att skapa
fortroende for aterbruk som ett attraktivt och hallbart
alternativ till nykonsumtion.

Vi har fortsatt utveckla vara kundnara aktiviteter som
workshops, kladbytardagar och aterbruksinspiration.
Aterbruk &r mer &n en klimatatgérd - det &r ocksa ett
satt att skapa varde, inkludering och delaktighet i ett
mer hallbart samhélle.
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Kvalitet i drift och utveckling

Enklare att gora ratt — i insamling
och sortering

For att invanarna ska kunna sortera sitt avfall pa ett enkelt och hallbart
satt behdvs bade fungerande infrastruktur och ett standigt pagaende
forbattringsarbete. Vara &tervinningscentraler (AVC) och &tervinnings-
stationer (AVS) har m&nga besdkare - ndgot vi &r glada éver, men som
ocksa staller hdga krav pa tillganglighet, tydlighet och service.

Fr&n 2024 ansvarar vi for &tervinningsstationerna (AVS) i Luled.
Forandringen syftar till att forbattra tillganglighet och sorterings-
mojligheter, vilket i sin tur ska 6ka materialatervinningen och minska
koldioxidutslapp. Vi har darmed vi fortsatt att utveckla arbetet med
skyltning, staddning och rutiner kring felanmalningar. Vi ser ocksa ett behov
av att starka bemdétandet och kundservicen pa plats pa vara atervinnings-
centraler, och det ar nagot vi kommer att arbeta vidare med. Genom att
folja upp besoksstatistik, kunddialoger och synpunkter forsoker vi
anpassa verksamheten efter behov - och skapa en battre upplevelse for
alla som besdker vara anlaggningar.

Digitala verktyg som Lumire-appen, sorteringsguider, information om
vattenforbrukning och AVC 24/7 bidrar till att gora det mer tillgangligt.

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET

Driftkvalitet, kontroll och uppftoljning

Alla vara verksamhetsomraden omfattas av I6pande kvalitets-
uppfdljning - fran matvarden pa vattenrening till statistik pa sortering,
atervinning och aterbrukade volymer. Vi foljer upp nyckeltal bade internt
och i branschjamfdrelser som Hallbarhetsindex fran Svenskt Vatten

och Avfall Web.

Kvalitetsarbetet bygger pa ett systematiskt arbetssatt dar avvikelser,
tillbud och forbattringsforslag rapporteras, analyseras och atgardas.
Under aret har vi fortsatt diskutera och arbeta med digitala systemstod
for att sékra sparbarhet och larande.

Innovation och framtidsutveckKling

For att mdta framtidens krav pa hallbarhet, effektivitet och resiliens
satsar Lumire aktivt pa teknisk utveckling och nya arbetssatt. Vi har
aven deltagit i samverkansprojekt med andra kommuner, forsknings-
institut och branschorganisationer. Innovation for oss ar inte ett
separat spar - det ar en integrerad del av vart uppdrag att skapa ett
hallbart Luled. Genom att vaga testa nytt och arbeta tillsammans med
andra bygger vi en mer flexibel och framtidssaker samhallsservice.

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL
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e cui

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE VARA VERKSAMHETSOMRADEN EKONOMI & NYCKELTAL

Ekonomi och nyckeltal

Lumires ekonomiska utveckling har varit stabil under perioden 2022-2024, trots
/ \ Okade investeringsbehov och en foranderlig omvarld med paverkan fran inflation,
N rantehojningar och nya krav inom miljo och infrastruktur. Vara ekonomiska nyckeltal

visar att vi har lyckats kombinera satsningar pa hallbarhetsdriven utveckling med
fortsatt god kontroll dver resultat och balansrakning.
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Ekonomi och nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

Lumires ekonomiska utveckling speglar ett vaxande ansvarien

expansiv och hallbar samhallsomvandling. Vara investeringar dkar i takt
med behovet av robust infrastruktur inom vatten, avlopp, aterbruk, avfall
och biogas. Samtidigt stravar vi efter en sund ekonomisk balans dar ef-
fektiv resursanvandning, langsiktig finansiering och miljonytta gar

hand i hand.

Nedan redovisar vi vara centrala ekonomiska nyckeltal for perioden
2022-2024, inklusive omsattning per verksamhetsomrade.

Ekonomiska nyckeltal och omsattning per verksamhetsomra-

de 2022-2024

INNEHALL ARET | KORTHET VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024

Investeringsutfall och soliditet

Soliditeten har minskat ndgot under perioden - fran 34,7 % (2022) till
29,6 % (2024) - vilket framst beror pa 6kad investeringsniva inom VA,
biogasproduktion och atervinningsinfrastruktur. Dessa satsningar ar
nodvandiga for att mota krav fran befolkningsdkning, klimatforandringar
och ny lagstiftning. Trots minskningen ligger soliditeten pa en finansiellt
hallbar niva och inom ramen fér kommunens riktlinjer.

Rantabiliteten har varierat under perioden men visar pa en god
aterndmtning 2024.

Rantabiliteten i procent (2022-24)

Ar2022 Ar2023 Ar 2024

Ar2022 Ar2023  Ar2024
Nettoomséttning (MKr) 389 Lk 508
Rorelseresultat (MKr) 9 7 10
Resultat efter finansiella poster (MKr) 9 7 8
Balansomslutning (MKr) 268 300 337
Anlaggningstillgdngar (MKr) 132 145 184
Soliditet (%) 34,7 314 29,6
Utfall av investeringar (MKr) 38 43 60
Rantabilitet pé eget kapital (%) 9,6 7.1 8,0
Nettoomsattning VA (MKr) 227 247 302
Nettoomsattning avfall (MKr) 155 169 185

9,6 7] 8,0

Nedgangen 2023 forklaras av 6kade externa kostnader till foljd av inflation
och hogre rantor. Aterhémtningen under 2024 speglar forbattrad
kostnadskontroll och okad effektivitet i karnverksamheten. Sammantaget
visar rantabiliteten att bolaget levererar en stabil avkastning i forhallande
till det investerade kapitalet.

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN

EKONOMI & NYCKELTAL
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Ekonomi och nyckeltal

Nyckeltalstabeller

Insamlat avfall per invanare 2022-2024 (kg/

person)

Materialslag 2022 2023 2024
Restavfall 126,0 125,3 116,5
Grovavfall 202,0 187,6 210,3
Matavfall 49,0 47,6 51,3
Farligt avfall och elavfall 22,0 18,0 18,6
Glasfoérpackningar 19,0 18,5 16,7
Pappersforpackningar 20,0 17,2 20,0
Plastforpackningar 10,0 7,5 8,5
Metallforpackningar 2,0 1,9 1,9
Returpapper 12,0 9,6 10,4

INNEHALL

ARET | KORTHET

Ekonomiska nyckeltal och omsattning per
verksamhetsomrade 2022-2024

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024 OM LUMIRE

Produkter och material fran hem och fritid till ater-
anvandning 2022-2024 (kg)

2022 2023 2024

Produktaterbruk (total inlamning) 421200 418800 547600

Produktaterbruk (inl per inv/ar) 5,31 5,3 6,6

Producerat dricksvatten och renat avloppsvatten, (m3)
2022-2024

2022 2023 2024

Total mangd producerat 7175927 7216559 7683287

dricksvatten

Total mangdrenat avloppsvatten 9458275 9651648 9233023

Energiintensitet (kWh/m3) - producerat dricksvatten
och renat avloppsvatten 2022-2024

Insamlat material Ar2022 Ar2023 Ar2024
Mangd hushéallsavfall till férbranning 257,0 252,0 236,0
med energiatervinning

Mangd mat- och tradgardsavfall till 67,0 61,0 66,0
central biologisk behandling

Méangd matavfall som hemkomposteras 1,2 1,2 1,2
eller Iamnas via avfallskvarnar till aviopp

Mangd hushallsavfall insamlat &mnat for 101,0 87,0 87,0
materialdtervinning

Andel av uppkommet matavfall som gar till 56,0 59,0 64,0
biologisk behandling

Andel hushéllsavfall insamlat for materia- 37,0 34,0 34,0
l&tervinning, inklusive biologisk atervin-

ning

Andel hushallsavfall insamlat fér ma- 22 19,9 19
terialatervinning, exklusive biologisk

atervinning

Mangd avfall till deponering 4, 3,5 3,6
Insamlat material

Mangd avfall insamlat for rotning 7.4 12,9 14,8
Mangd avfall som rétas (exklusive 6,5 1,2 12,9
rejektméangder)

Mangd utsorterat avfall (rejektmang- 0,97 1,7 1.9
der) fran rotning som energiutvinns

Andel uppkommet matavfall som ro- 7,2 13,7 15,7

tas dar naringsamnen och energi tas
tillvara

2022 2023 2024
Energianvandning per renad m3 0,89 0,87 0,85
dricksvatten
Energianvandning per renad m3 0,66 0,72 0,99

avloppsvatten

Facklad biogas vid Uddebo 2022-2024 (Nm3)

Mangd facklad gas (Nm3) 2022 2023 2024
Uddebo 376 274 648606 106 497
Energianvandning per renad m3 0,66 0,72 0,99

avloppsvatten

VARA VERKSAMHETSOMRADEN

EKONOMI & NYCKELTAL

Kemikalieanvandning vid Uddebo avlopps-
reningsverk 2022-2024 (ton)

Kemikalieanvandning 2022 2023 2024

Polyaluminiumklorid 611 743 716
Jarnklorid (trevard) 64 33 20
Polymer (katjon) 32 26 29
Polymer (anjon) 6 6 3
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Ekonomi och nyckeltal

Energianvandning per energislag och
verksamhetsomrade 2022-2024 (kWh)

Ar2022 Ar2023 Ar 2024

Total energianvandning 13640821 14254616 17017 451

Total elanvandning 12631400 13210987 15585494
Total varmeanvandning 1009 421 1043629 1431957

Total energianvandning

Energianvandning Vatten 6354703 6302958 6535626

Energianvandning Avliopp 62/6697 6908029 915951/

Energianvandning Avfall & 1009421 1043629 1322309
Atervinning

Energianvandning lokaler - - 299 644
Ytterviken

Bransleanvandning inom organisationen icke
fornybara kallor (liter)

Ar2022 Ar2023 Ar2024

INNEHALL

Personalstruktur och rekrytering 2022-2024

ARET | KORTHET

VD HAR ORDET

OMVARLDENS PAVERKAN 2024

Bensin 4968 50N 6118

Diesel 527960 487923 425735

Bransleanvandning inom organisationen fornybara
kallor

Ar2022 Ar2023 Ar2024

2022 2023 2024
Antal anstallda/arsarbetare 153 160 180
Konsfordelning ledning 562 man 67% man 67% man

44 % kvinnor 33% kvinnor 33% kvinnor
Konsfordelning styrelse 449 kvinnor 67% kvinnor 6/7% kvinnor

56 %man 33% man 33% man
Aldersférdelning Upp till 29 ar: Upp till 29 ar: Upp till 29 ar:

Personalomsattning (antal nyanstallda/
avslutade)

Antal sokande tjanster/medel

22 arsarbeten

30-50 ar:
77 arsarbeten.

Mer an 50 ar:

54 arsarbeten

4018

.U

19 arsarbeten,

30-50 ar:

84 arsarbeten.

Mer an 50 ar:
57 arsarbeten

2117

924/30

Nyckeltal for arbetsmiljo och personalhalsa, 2022-2024

20 arsarbeten

30-50 ar:
100 arsarbeten

Mer &n 50 ar:

61 arsarbeten

33125

1544141

Ar2022 Ar2023 Ar2024

OM LUMIRE

VARA VERKSAMHETSOMRADEN

EKONOMI & NYCKELTAL

Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp enligt
Scope 1, 2 och 3 - ton CO2e, 2022-2024

HVO (liter) 64 44 405
Biogas (kg) 708 80197
El 423

Total sjukfranvaro 4L68%  4,29% 5,22 %
Antal rapporterade tillbud 13 st 21st 23 st
Andel utnyttjat friskvardsbidrag 42 % 66 % 69 %

Scope 1 Ar2022 Ar2023 Ar2024
Egna fordon biogas i.u 0,19 21,33
Egna fordon bensin 12 12 14
Egna fordon diesel 1404 1298 1132
Egna fordon HVO100 0,01 0,01 0,08
Facklad gas Uddebo 1035 1784 293
Scope 2

Total elanvandning 151 158 187
Total varmeanvandning 67 69 94
Scope 3

Planeras att kartlaggas under 2025

Tjansteresor 26,66 29,13 23,71
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Ekonomi och nyckeltal

ESRS-Koppling

Struktur och ESRS-koppling for hallbarhetsrapporten

Kapitel  Rubrik ESRS-kod(er)
VD-ord
1 Strategisk kontext och omvarld ESRS 2
2 Om rapporten och var verksamhet ESRS 2
3 Intressenter och dubbel vasentlighetsanalys ESRS 2
4 Vision, strategi och vardegrund ESRS 2
5 Styrning och ledning ESRS 2, ESRS G1
6 Milj6 och klimatpaverkan ESRSET-E5
7 Cirkular ekonomi, terbruk och materialfloden ESRS E5, ESRSET, ESRS E2
8 Social hallbarhet och arbetsmiljo ESRS S1-S4
9 Kundnojdhet, utbildning och samhallsnytta ESRS S3-S4
10 Innovation och forskning ESRS E1och E5, ESRS 2
11 Kvalitet i drift och utveckling ESRS G1, ESRS E1-5
12 Ekonomi och verksamhetsstyrning ESRS 2

INNEHALL

ARET | KORTHET

VD HAR ORDET OMVARLDENS PAVERKAN 2024

Ordlista och definitioner

Begreppsforklaring - relevanta termer inom CSRD och hallbarhetsrapportering

Begrepp

Definition

OM LUMIRE  VARA VERKSAMHETSOMRADEN

EKONOMI & NYCKELTAL

CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive

Dubbel vasentlighet

ESRS

VSME

Agenda 2030

Scope1,20ch 3

EU-direktiv som stéller krav pa att féretag rapporterar om sin paverkan pa manniskor, miljé och ekonomi. CSRD
ersétter tidigare regler och innebér att hallbarhetsrapportering ska vara lika viktig som finansiell rapportering.
Rapporterna ska félja gemensamma standarder (ESRS) och visa bade hur féretaget paverkar sin omvarld och

hur hallbarhetsfragor paverkar féretagets ekonomi - detta kallas dubbel vasentlighet.

Ett analysramverk enligt CSRD déar bolaget ska rapportera bade hur det paverkar miljé och manniskor
(inverkansvasentlighet) och hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets finansiella stéllning (finansiell

vasentlighet).

European Sustainability Reporting Standards. Detaljerade standarder inom CSRD som reglerar vad

som ska rapporteras inom miljo, socialt ansvar och styrning.

Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs. Ett forenklat men robust ramverk inspirerat av ESRS,

sérskilt anpassat for sma och medelstora foretag.
FN:s globala ramverk for hallbar utveckling, med 17 mal (SDGs) och 169 delmal.

En internationell modell for att mata och rapportera ett foretags vaxthusgasutslapp:
Scope 1 - Direkta utslapp frédn den egna verksamheten, t.ex. frdn egna fordon eller pannor.

Scope 2 - Indirekta utslépp fran inképt energi, som el och fjarrvarme.

Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp i vardekedijan, t.ex. fran transporter, inkdpta varor och resor.
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